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DE PROXIMITAT A LES EMPRESES

La diagnosi és el punt de partida, ens ha d’aportar la informacié per prendre decisions basades en
evidéncies, prioritzar recursos i definir una estrategia de transformacié amb impacte real.

Aquest primer pas de l'estratégia ESG ha de poder donar resposta a:

On som ara”?

Quins son els principals impactes i riscos?

Quines son les arees prioritaries de millora?



ELS BELLOTS

|

1 | ELpunt de par cecot | e itat

S DE PROXIMITAT A LES EMPRESES

Passos clau en aquest punt de partida

El Compromis Mapeig de la cadena de valor

de 'organitzacié de Uorganitzacio
Cal construir un compromis compartit, liderat per la direccié i assumit Analitzar la cadena de valor de la vostra organitzacié per poder
per tota 'organitzacié, essencial per garantir l'alineament estrategic, identificar els elements que en formen part, tant aiglies amunt
la disponibilitat de recursos i la integracié de la sostenibilitat en la com avall.

presa de decisions.

Cal crear un equip de treball, amb personal dels diferents departaments OPERACIONS
implicats, amb rols definits, i recursos disponibles. AIGUES AMUNT PROPIES AIGUES AVALL
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Llistar que inclou cada
element a la vostra organitzacio

Desglossar cada element permet construir un inventari detallat,
facilitant aixi la posterior definicié i recollida de dades per les
meétriques a realitzar. Han de quedar recollits al llistat els
aspectes més materials (significatius).

Realitzacié de metriques,
diagnosis, avaluacions

A partir de la informacié estructurada en les fases anteriors,
definir i realitzar les métriques a realitzar segons 'objectiu
o pilar/s que es vulguin analitzar (aspectes ambientals,
aspectes socials, de bon govern, transversals).

Aixo permet quantificar 'impacte ambiental, social
i de governanga, identificar punts critics i establir
una linia base robusta per orientar les prioritats

i el pla d’accio.
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Identificacio dels
punts critics
Identificacio dels punts critics dins de la cadena

de valor a partir dels resultats de les métriques
i la diagnosi realitzada.

Aquesta analisi permet detectar les arees amb
major impacte o risc ESG, aixi com les principals
oportunitats de millora, per prioritzar de manera
efectiva les accions a implementar.

by - 4 B =@ & R
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( ™\
0 Arees d’alt impacte o risc
\
Prioritat alta d’actuacié /
0 Arees d'impacte o risc moderat O
Millora i monitoratge
Prioritzar
accions i
0 Arees de baix impacte o risc oportunitats
Mantenir i seguir monitorant de millora
\ .
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Algunes metriques segons el pilar ASG a analitzar serien les seguents:

Ambiental m Governanca Transversal

e Petjada de carboni (organitzacié o
producte)

e Petjada hidrica
e Analisi del cicle de vida (ACV)

e Declaracié Ambiental de Producte
(DAP/EPD)

e Diagnosi o auditoria energética

e Calcul de la circularitat (indexs de

circularitat)

cas

¢ Diagnosi de clima laboral

e Diagnosi d'igualtat (Pla d'igualtat)
e Diagnosi de diversitat i inclusié

e Avaluacio de riscos psicosocials

e Auditoria de seguretat i salut

laboral

e Analisi de la cadena de

subministrament (drets humans)

Recomanacio: Seguir estandards reconeguts

i

¢ Diagnosi de govern corporatiu

e Auditoria de compliment normatiu
(Compliance)

e Avaluacio de riscos corporatius

¢ Diagnosi de ciberseguretat i
proteccié de dades

¢ Auditoria etica i anticorrupcié

&

e Analisi de doble materialitat
(CSRD)

e Diagnosi ESG

e Avaluacio de riscos i oportunitats
ESG

e Calcul de l'alineament amb els
OoDS

e Avaluacio segons GRI, VSME -
ESRS o altres estandards de

sostenibilitat

Basar les avaluacions/diagnosi en estandards (GHG Protocol, ISO’ s,
GRI, ESRS-VSME, etc.) assegura robustesa, transparéncia,
reconeixement i confianga per part dels grups d’interes. 8
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A les diferents metodologies aplicades a diagnosi
ambientals, i ASG s’acostuma a dividir la cadena de
valor en funcié d’on succeeix I'aspecte a analitzar.:

Scope 2
INDIRECT

- Activitats aigiies amunt (Upstream): Activitats

que tenen lloc abans que l'organitzacio 5 wneact ook
desenvolupi la seva activitat principal. g £ = —
N, e Bl Ha
- Operacions propies: Activitats sota el control == ?(—— " & -
directe de l'organitzacio -- - B ' a
- Activitats aiglies avall (Downstream) Activitats | pstvamactiis NSRS oowmstremaciite g
que tenen lloc després que el producte o servei
Surti de I'organitzaci(') Emisions categoritzades per abastos (Scopes) segons el GHG Protocol. (Font: GHG Protocol, Corporate Value Chain

Scope 3 Standard), Corporate Standard Frequently Asked Questions | GHG Protocol

En petjada de carboni, i altres métriques, la classificacido en abast 1, 2 i 3 permet separar les emissions de gasos
d’efecte hivernacle segons d’on provenen i quin grau de control té I’organitzacié sobre elles.
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« Com meés ens allunyem de les operacions propies de I'empresa (abast 1), menys control directe té la PIME,
perd continua tenint capacitat d'influir mitjancant les seves decisions de compra, la relacié amb proveidors, el
disseny de productes i serveis i la col-laboracié amb clients.

MES CONTROL ) MENYS CONTROL
DIRECTE DIRECTE

l ABAST 1 ABAST 2 ABAST 3
Operacions propies Energia comprada Resta de la cadena de valor

—B

CONTROL INDIRECTE CONTROL INDIRECTE
£ONTROE DIRECTE AMB CAPACITAT D’INFLUENCIA CAPACITAT D’INFLUENCIA VARIABLE
000
ay» AN
DECISIONS DE COMPRA RELACIO AMB PROVEIDORS DISSENY DE PRODUCTES | SERVEIS COL-LABORACIO AMB CLIENTS
Triar proveidors, materials Treballar conjuntament per reduir Integrar criteris d'eco-disseny, Informar, implicar i co-desenvolupar
i serveis amb criteris emissions i millorar practiques. durabilitat i eficiéncia. solucions més sostenibles.

ambientals i socials.

11



L 4 ELS BELLOTS
energia &
ecot | sostegnibilitat %

4| La incorporacio
de I'abast 3 en els
inventaris de GEH




energia &
e CeGOt ‘ sostegnibilitat

ELS BELLOTS
ddd

SERVEIS DE PROXIMITAT A LES EMPRESES

La importancia de I’abast 3

Les darreres dades reportades al maig del 2026 sobre les organitzacions que formen part del programa Acords
Voluntaris (OCCC) indiquen que:

— Les emissions directes (abast1) corresponents a les instal-lacions i/o vehicles de les organitzacions han
representat un 13%.

— Les emissions indirectes (abast 2 i 3) generades fora de les instal-lacions i vehicles de les organitzacions
han representat un 87%. (Font: Butlleti maig 2026 Programa Acords Voluntaris).
L'Abast 3 inclou les emissions indirectes i altres impactes generats al llarg de tota la cadena de valor, tant abans
com despreés de l'activitat de 'empresa.

L'abast 3 és el que actualment representa el major repte pel que fa a la quantificacié del seu impacte. Perd també
és on resideixen meés oportunitats de millora

13
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Passes per a la incorporacio i quantificacio de I'abast 3

1. Definicié de I'abast i la metodologia

» Seleccionar la metodologia de referéncia, que siguin estandards/normes reconegudes (GHG Protocol
Scope 3, ISO 14064-1 o equivalent que inclogui la cadena de subministrament).

- Definir I'abast de la diagnosi: quines arees, centres i activitats s'analitzaran.

- Analitzar el mapeig de la cadena de valor de la vostra organitzacié per poder identificar els elements
significatius que s’hauran d’incloure a la recollida de dades.

AIGUES AMUNT EMPRESA AIGUES AVALL

A

Q

Compres Béns de Energiai Transport Residus Viatges i Actius La nostra Distribucié  Processament Actius Finaldevida Franquicies Inversions

i serveis capital combustibles commuting arrendats empresa i us del arrendats
producte aclient

14
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2. Recollida i gesti6é de dades

- Elaborar plantilles estandarditzades per a la recollida de dades internes i per a la sol-licitud d'informacio
als proveidors.

* Crear escrits de sollicitud d’informacié a proveidors amb una descripcié clara de les dades que
necessiteu, els motius i I'objectiu.

* Registrar per a cada font d'impacte identificada la seglent informacio:

Font Dada de P’activitat Font / metodologia Estimacions Factor d’emissio Font del factor
identificada (Valor i unitats) obtenicié de la dada /hipotesis i unitats d’emissio

Q (o)
000 <=
L SICEIE e DEFRA 2025
ada obtinguda (UK Government
Exemple: LDPE 1.500 k
p g dels albarans/ n/a 2,965 kg CO2e/kg GHG Conversion
factures de compra Factors for

Company Reporting)

15
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3. Calcul, validacio i millora continua: Férmula del calcul basica

&

Emissions -

(tCO,e)

Emissions
(tCO,e)
Resultat expressat en tones

de didxid de carboni
equivalent.

Exemple
350 tCO,e

Dada d'activitat

.
.

Dada d'activitat

Quantitat d'una activitat que

genera emissions.

Pot ser, per exemple:
kWh, litres, km, kg, m®, etc.

Exemple

10.000 kWh

energia & ELS BELLOTS

cecot | sostenibilitat

S DE PROXIMITAT A LES EMPRESES

Factor d'emissio

o

Factor d'emissio

Valor que reflecteix la quantitat
de gasos d'efecte hivernacle
emesa per unitat d'activitat.

Preferiblement de fonts
reconegudes (ex.: IPCC, DEFRA, etc.).

Exemple
0,035 tCO,e / kWh

Exemple de calcul

350 tCO,e = 10.000 kWh x 0,035 tCO,e / kWh

el

16
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SERVEIS DE PROXIMITAT A LES EMPRESES

3. Calcul, validacid i millora continua: Recomanacions
« Calcular les emissions utilitzant factors d'emissié reconeguts i actualitzats sempre que sigui possible.

* Revisar els resultats i comparar-los amb exercicis anteriors, si existeixen, per detectar desviacions o
incoherencies que puguin ser errors de calcul o canvis en la metodologia.

* Documentar limitacions, hipotesis i accions de millora.

« Iniciar el calcul amb les dades disponibles i augmentar progressivament la cobertura, la precisio i la
participacio dels proveidors en els exercicis futurs.

Q) @ alll Q,Q Ll = e

Comenga pel que Prioritza allo que Millor una Divideix el procés Aprofita la Millora any rere No busquis la
ja coneixes té més impacte estimacié que en passos petits informacié any perfeccié des del
cap dada disponible primer dia
No cal esperar a Centra els esforgos Aborda les L'Abast 3 és un
tenir-ho tot per en les categories Les primeres diferents categories Proveidors, exercici de millora L'important és
comencar a més rellevants. aproximacions ja d'una en una. factures i registres continua. comengar i
incorporar |'abast 3. aporten valor. interns sén un bon avancar.

punt de partida.

17
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Algunes bases de dades publiques per factors d’emissié d’abast 3

Existeixen diferents fonts de factors d'emissio, perd és important utilitzar fonts reconegudes, documentar-ne
I'origen i mantenir la coheréncia d'un any a l'altre.

Que aporta

Aplicacioé habitual

GHG Protocol

Guies metodologiques i enllacos a bases de
dades reconegudes internacionalment.

Marc de referéncia per al calcul de 'Abast 3.

OCCC (Oficina Catalana del Canvi Climatic)

Guia metodologica, eina de calcul amb factors
d'emissio d ’abast 1, 2 i d’algunes categories
d’abast 3.

Calculs de petjada de carboni corporativa.

IPCC

Potencials d'escalfament global (GWP) i factors
cientifics de referencia.

Conversio de gasos d'efecte hivernacle a CO,
equivalent.

ADEME - Base Carbone®

Una de les bases de dades publiques més
completes d'Europa.

Compres, materials, transport, residus i serveis.

DEFRA (Regne Unit)

Factors d'emissio corporatius actualitzats
anualment.

Viatges, transport, energia, residus i compres.
Us internacional.

INE — Taules Input-Output

Factors d’emissio per sectors d’activitat.

Quan només es disposa de dades de despesa

(€).

ICAO

Eina de calcul per calcular emissions de vols.

Viatges de negoci en transport aeri.

18
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Existeixen marcs i eines publiques que ajuden a les PIMEs a avancar de forma gradual en
sostenibilitat i la cadena de valor.

EFRAG-
Sostenibilitat
ESG

T EFRAG

EFRAG Voluntary
Sustainability
Reporting Standard
for non-listed

SMEs (VSME)

Guies que recomanem per les primeres passes

IHOBE-Sostenibilitat,
Metriques ambientals

Estandar
VSME

GUIA METODOLOGICA
PARA LA INTEGRACION DE
METRICAS DE EVALUACION
DE IMPACTO AMBIENTAL
D€ ORGANIZACION

Ot =
p—

OCCC - Calcul
petjada carboni

Guia de calcul d’emissions de gasos
amb efecte d’hivernacle

(GEH)

e e \ WV

e e

(Orientacions inick

GUIA PER A LA INTRODUCCIO
PROGRESSIVA DE LES EMISSIONS
INDIRECTES DE GEH EN EL MARC DEL
PROGRAMA D’'ACORDS VOLUNTARIS
als)

Febrer 2020

WRI & WBCSD- Calcul petjada
carboni - BBDD factors
emissio

Protocolo de Gases Efecto Invernadero

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL

Technical Guidance
for Calculating
Scope 3 Emissions (ersion10)

Supplement to the Corporate Value Chain (Scope 3)

Accounting & Reporting Standard
& -}
e
I\ I
4

o)'

@
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Home > Environment > Climate change and energy > Greenhouse gas emissions

Research and analysis

Greenhouse gas reporting: conversion
factors 2025

These emission conversion factors are for use by UK and
international organisations to report on 2025 greenhouse
gas emissions.

@D®

CARBON EMISSIONS

CALCULATOR

% ICAO

ELS BELLOTS
energia &
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Links a guies i eines
recomanades

. VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs): htips://www.efrag.org/en/smes-and-
sustainability-reporting
Desenvolupat per EFRAG, és un marc simple i proporcional per reportar dades ESG,
alineat amb la CSRD i les demandes de les grans empreses, que permet treballar aspectes de medi ambient,
socials, governanga, dades ESG basiques i la relacié amb proveidors.

. IHOBE : https.//www.ihobe.eus/es
Guies i recursos per implementar estratégies de sostenibilitat, economia circular, métriques

ambientals, etc.

. Oficina Catalana de Canvi Climatic (OCCC)
https.//canviclimatic.gencat.cat/ca/actua/quia_de calcul_demissions de co2/
https.//canviclimatic.gencat.cat/ca/actua/calculadora_demissions/

Guies i eines per al calcul de la petjada de carboni inclouen emissions indirectes i factors
d’emissié d’abast 3 (aigua, residus, transports).

. GHG Protocol: hiips./ghgprotocol.org/
Guies i eines pel calcul d’emissions de GEH (abast 1, 2 i 3). Referéncia global en
comptabilitat de carboni. Bases de dades de factors d’emissié

. WBCSD: hiips://www.wbcsd.org/
Organitzacio que desenvolupa Marcs, guies i eines per transformar les cadenes de valor.

» Department for Environment, Food & Rural Affairs del Regne Unit (DEFRA):
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2025
Base de dades de factors d’emissio, especialment util per al calcul d’abast 3.

ICAO Carbon Emissions Calculator (Transport aeri) : hitps:/www.icao.int/environmental-
protection/environmental-tools/icec

ADEME: https.//www.ademe.fr/en/our-missions/data/
Base de dades de factors d’emissio, especialment util per al calcul d’abast 3.
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La transformacio
sostenible no comenca
amb la perfeccio, sino

amb el primer pas

La sostenibilitat a la cadena de valor és un procés
continu i gradual, no una acci¢ puntual.

Comencar amb objectius concrets i mesurables facilita
I'adopcio i el seguiment.

La col-laboracié amb proveidors, clients i equips interns
és clau per generar impacte real.

Buscar sinergies i aprendre de casos d’exit del sector
ajuda a avancar amb més eficiéncia i confianga.

Integrar sostenibilitat i negoci augmenta la resilieéncia, la f_- e
competitivitat i la confianca. 4



Moltes gracies!!

energia@cecot.org
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