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1. Introduccio

La PIME, que representa el teixit empresarial majoritari a Catalunya, es troba sovint
davant la necessitat d’afrontar processos de relleu generacional, reestructuracié o
creixement a través de fusions i adquisicions. Aquest repte és especialment rellevant
avui, en un context de maxima volatilitat econdmica i financera, i davant la jubilacié
massiva de la generacid dels baby boomers, molts dels quals han estat fundadors o
gestors d’empreses familiars. La continuitat de nombrosos projectes empresarials
dependra, en gran mesura, de la capacitat per gestionar amb éxit aquestes
transmissions.

Comprendre I'evolucid i les dinamiques del mercat de transmissions empresarials és
clau per anticipar tendéncies i detectar oportunitats o riscos. L'analisi d’aquestes
tendencies permet millorar els serveis d’acompanyament a les PIME, facilitant una
transicié més ordenada i eficient en els processos de compravenda. Disposar de dades i
coneixement sobre el comportament del mercat contribueix no només a reforgar la
continuitat empresarial, sind també a augmentar la competitivitat i I'atractiu del teixit
economic catala. Aquest estudi té com a objectiu aportar una visio clara sobre I'evolucio
recent d’aquest mercat i assenyalar aquells elements que poden orientar el disseny de
politiques publiques i serveis privats més ajustats a les necessitats reals de les petites i
mitjanes empreses.

Aguest estudi ha estat elaborat conjuntament entre CaixaBank i el Centre de Reempresa
de Catalunya a inicis del mes de setembre de 2025. La informacié proporcionada del
mercat de la compravenda d’empreses prové del servei de Reempresa, gracies a la
recol-leccié de la informacio de les transaccions realitzades a través d’aquest servei des
de 2011 i fins a la data de I'edicid del present informe. La informacio ha estat facilitada
integrament per les persones usuaries del servei, tant persones cedents com persones
reemprenedores, aixi com amb dades recollides pel personal consultor en el marc dels
processos de transmissid. Aixi mateix, i més enlla de la informacié continguda en el
present estudi, el servei de Reempresa compta amb molta més informacié estadistica
gue, en cas de ser d’interes, pot ser distribuida d’igual forma agregada i anonima.

La informacié relativa a la radiografia de |'economia catalana, la situacié
macroeconomica de Catalunya, innovacid i productivitat i la mirada sectorial de
I’economia catalana prové del servei de CaixaBank Research.

2. Elservei de Reempresa

Reempresa és el mercat de la compravenda d’empreses PIME catalanes. Es una iniciativa
de la Patronal Cecot, en col-laboraci6 amb la Fundacidé Autoocupacié, que ofereix
assistencia i acompanyament a processos de compravenda d'empreses i negocis, donant
suport a la continuitat empresarial, tot fomentant el manteniment d'empreses viables i
donant l'oportunitat d'emprendre sense necessitat de crear una empresa des de zero.
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Aix0 suposa poder aprofitar el capital i treball fet per I'antic empresari i accelerar la seva
viabilitat.

El servei de Reempresa es sustenta en 4 pilars d’actuacié:

- El servei de consultoria basat en la metodologia propia de Reempresa. L'equip
de consultoria acompanya tant a la part que ven, la persona cedent, com a la
part que compra, la persona reemprenedora, en tot l'itinerari de transmissio.
Aix0 inclou el suport a la definicié de la proposta de venda i de compra, la
valoracié de I'empresa, la posada en contacte d’ambdues parts, la mediacié
neutral en tot el procés, la redaccié de la documentacio legal vinculada (inclos el
contracte de compravenda), el suport en I'analisi de la viabilitat i pla de
reempresa i la cerca de finangament, entre d’altres.

- El Marketplace, que es composa de la pagina web i d’un sistema d’informacié
CRM: a www.reempresa.org es publiquen les empreses que a dia d’avui estan en

cerca activa de relleu al capdavant de la propietat i la gestié en un format
anonim. Addicionalment també es pot trobar molta més informacio relacionada
amb el mercat de la compravenda d’empreses. El Marketplace es sustenta també
gracies a un CRM de gestié que permet monitoritzar la informacié d’ambdues
parts, tant quantitativa com qualitativa, aixi com la propia de cadascuna de les
operacions dutes a terme a través del servei. Aquesta informacié permet, entre
d’altres, veure tendéncies, automatitzar analisis per sectors i territoris, i fer
propostes que permetin millorar el suport a la transmissié d’empreses del nostre
pais.

- Les activitats de sensibilitzacid, informacid i capacitacio: Reempresa ofereix
multiples activitats d’informacid i de capacitacid per coneixer els seus serveis,
aixi com la importancia de preparar una transmissié amb anticipacid. També
dona eines a ambdues parts per poder afrontar el procés amb garantires, a través
d’activitats formatives relacionades amb |'analisi empresarial, la viabilitat
economica, la valoracié d’empreses i tecniques de negociacid, entre d’altres.

- La xarxa: actualment més de 100 entitats integren la xarxa Reempresa,
institucions tant publigues com privades que permeten una capil-laritat al
territori molt important, disposant a dia d’avui de més de 80 punts d’atencid i
més de 200 tecnics treballant directament al servei.

Els serveis que ofereix Reempresa no tenen cap cost per a les persones usuaries, ni les
persones cedents ni les persones reemprenedores.
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http://www.reempresa.org/

Metodologia Pagina web i Formacié Xarxa
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Al 2017 Reempresa va rebre el premi europeu de promocid -
empresarial en la categoria de millora de I'entorn econdmic atorgat G
per la Unidé Europea, categoria que premia i reconeix aquelles European
e . . . . Enterprise Promotion
politiques innovadores a nivell nacional, local, o regional que Awards

promouen la fundacié i el creixement de les empreses i la
implementacio del principi "pensar primer a petita escala", a favor de
les PIMES.

3. Principals resultats

Des de I'inici del servei de Reempresa, al juliol de 2011 i fins a principis de setembre de
2025 el servei de Reempresa ha assolit les seglients magnituds:

Inversio induida

+281 M d'€

Reempreses d'exit

5 3 6 5 Empreses en cessio
[

des el 201 +12.100

Llocs de treball salvaguardats Projectes de reemprenedoria

+15.080 +21.750

El preu mig de les compravendes que s’han produit al servei ha estat de 59.142,74€. A
continuacidé es pot trobar més informacié sobre els sectors, les formes juridiques i la
distribucié territorial de les transmissions registrades, aixi com el numero de llocs de
treball salvaguardats.
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Sectors de les reempreses d’exit

6%

@ Serveis

@ Comerg
@ Hostaleria

31%

Industria

32%

En acumulat des del 2011, els sectors serveis, comerg i hostaleria acaparen una mica
més del 30% de les transmissions produides al servei de Reempresa. El sector industrial,
malgrat ser menys representatiu, acumula el 6% de les transmissions registrades. Els
sectors de les transmissions a Reempresa son un mirall del teixit empresarial catala, on
el pes del Retail, els serveis i I'hostaleria és hegemonic en I'ambit PIME.

Forma juridica de les empreses en venda

® 062%
@ 058%

1,85%

@ 55.25%
@ Empresa individual (El)

@ Societat Civil Privada (SCP)

@ Societat Limitada (SL)
Societat Anonima (SA)

@ 3653% @ Associacions, fundacions i
cooperatives

@ Altres formes juridiques

® 5.16%

Des del 2011, més de la meitat de les empreses transmeses a través del servei de
Reempresa tenien la forma juridica d’empresari individual o autonom. Les Societats
Limitades (SL) també hi tenen un pes rellevant, amb gairebé 4 de cada 10 transmissions.
Altres formes juridiques com les Societats Civils Privades (SCP) i les Societats Anonimes
(SA) hi sdn menys freqiients, amb 1 de cada 20 i 2 de cada 100 respectivament.

CeGOt Autcocupacioé :)( CaixaBank



Casos d’exit per territori

0,28%

6,35%

@ Barcelona
@ Girona

9,67%

@ Tarragona
Lleida
] Illes Balears

La major part dels casos d’éxit en I'ambit de la transmissié d’empreses s’han concentrat
a la provincia de Barcelona, amb més de 7 de cada 10 operacions, seguida de Girona,
Tarragonaii Lleida amb el 9,67%, el 8,84% i el 6,35% respectivament. Aquestes xifres sén
un mirall del teixit empresarial catala, amb una forta preséncia d’empreses a la provincia
de Barcelona. Al territori Balear s’esta impulsant el mercat recentment, pero ja compta
amb algunes transmissions exitoses.

Empreses transmeses per volum de treballadors

65%

23%

7%

3% 3%
A A
Sense treballadors Entre 1i3 Entre3i5 Entre 5i10 Més de 10 treballadors

La majoria de les empreses que s’han transmeés a través del servei de Reempresa tenien
entre 1i 3 treballadors, un 23% tenia entre 3i5iun 7% entre 5i 10.

El mercat de la compravenda d’empreses a Reempresa es concentra, per tant, en el
segment de 'empresa PIME, en especial de la micro i petita empresa, molt mancada de
serveis professionalitzats de transmissié d’empreses i, d’altra banda, el segment més
nombrds d’empreses al nostre pais.
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Facturacio de les empreses en venda

50 a 150 150 a 300 300 a 500 500 a 10000

La facturacio de les empreses en venda es concentra principalment en les franges més
baixes. El 34% de les empreses facturen entre 50.000 € i 150.000 €, i el 22% es troben
en el tram de 150.000 € a 300.000 €. Un 16% factura menys de 50.000 €, mentre que un
15% se situa en la franja de 300.000 € a 500.000 €. Finalment, només el 13% supera els
500.000 € anuals. Aquestes dades mostren que la major part de les transmissions

corresponen a empreses petites i de dimensié reduida.

Empreses transmeses per volum de treballadors i sectors

@ sensetreballadors @ Entre1i3 @ Entre3i5 @ Entre5i10 @ Més de 10 treballadors

77%

61%

38%

25% 25%
17%

28%
12%
7% 4% %
3% 6 3% 3% 3% 2%
= BN == = = .

Serveis Comerg Hostalerla IndUstria

Es pot observar com en els sectors comerg, serveis i hostaleria, el gran gruix de les
empreses transmeses tenia entre 1i 3 treballadors. Aquest % continua sent I’'hegemonic
a laindustria, pero s’observa com empreses de més de entre 5i 10 treballadors i de més
de 10 treballadores tenen més pes en comparacié amb els altres sectors.
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4. Ratio d’exit de Reempresa

Per avaluar la ratio d’exit del servei de Reempresa es posa el focus en dos aspectes: la
taxa de transmissibilitat de les empreses que es donen d’alta al servei de Reempresa, és
a dir, quantes empreses donades d’alta s’aconsegueixen vendre, i la taxa de
superviveéncia empresarial un cop s’ha produit la transmissid, és a dir, la supervivéncia
post-transfer.

Ratio de transmissibilitat del servei de Reempresa

38% @ Reempreses d'éxit

44%
@ Empreses en cerca de relleu actualment
@ Empreses donades de baixa
(tancament/desistiment de
vendre/altres motius)

18%

Des del 2011, gairebé la meitat de les empreses que han iniciat un procés de relleu han
estat reempreses amb éxit. 4,4 de cada 10 empreses en venda han aconseguit trobar un
comprador i continuar I'activitat empresarial. Tot i aix0, gairebé 4 de cada 10 empreses
han acabat donades de baixa per tancament, desistiment o altres motius. Per altra
banda, 2 de cada 10 empreses es troben encara en procés de recerca de relleu.

Taxa de supervivéncia empresarial post transfer

®s
© No

@ S’hatornatavendre
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De manera periodica, el servei de Reempresa contacta amb totes les transmissions que
s’han produit al llarg dels anys, preguntant a les persones reemprenedores que van fer
I"adquisicié si 'empresa continua o no en funcionament, entre d’altres preguntes.
Aquest estudi, I'estudi post transfer, és de maxim interés per saber com han evolucionat
les empreses un cop s’han transmes, i també permet comparar la taxa de supervivéncia
de les empreses transmeses amb la taxa de supervivéncia empresarial en projectes de
nova creacio.

En la darrera onada d’enquestes, a finals de 2024, s’observa com el 82% de les empreses
transmeses a través del servei continuen en funcionament després de la transmissio, un
12% han tancat i un 6% s’han tornat a vendre. Aquesta taxa de supervivéncia és molt
alta, en comparacié amb taxes de supervivéncia en creacié d’empreses, i és d’especial
rellevancia ja que s’ha tingut en compte I'efecte de la pandémia que es va viure al 2020.

La reempresa d’empreses es consolida, per tant, com una manera molt més segura i de
menys risc per a una persona emprenedora que desitgi impulsar el seu projecte
d’emprenedoria, en comparacié amb la creacié d’empreses.

5. Oferta vs demanda

Una dada molt rellevant en qualsevol mercat és la interaccidé entre oferta i demanda.
Quant més encaix existeixi, més facil sera la transmissid d’empreses i, per tant, evitar
que les empreses tanquin. A continuacié es pot veure les diferéncies entre oferta i
demanda per sectors, per territori i també la diferéncia entre valor i preu per sectors.

Oferta vs demanda per sectors

@ Oferta Demanda

36,24%

33,45%
30,01%

25,88%
24,06%

22,14%

10,99%

2,92% 2,81%

- 0,53% 0,91% 0,33%
] )

Servels Comerg Hostaleria Industria Construccid, reformes i immobiliaria Agropecuari Altres sectors

1,90%

Es pot observar en aquest grafic la diferencia entre oferta i demanda per sectors
acumulat des de l'inici del servei. Mentre que el comer¢ destaca per tenir més oferta
gue demanda, els sectors de serveis, hostaleria i industria mostren una demanda
superior a I'oferta en termes percentuals. En concret, en termes relatius i agregats des
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de 2011, el sector serveis i industrial presenten un 3% d’excés de demanda sobre oferta
i el sector hostaler d’'un 2%. Tanmateix, el sector comerg presenta una sobre oferta en
termes relatius de més de 10 punts percentuals.

Oferta vs demanda per sectors 2025

@ oferta @ Demanda

36,27%
34,93%

32,28%
23,19%
20,85%
15,81%
13,62%
9,65%
3,99% 3,29% 3,29%

Serveis Hostaleria Industria Construccid, reformes i immobiliaria Agropecuari Altres sectors

Per saber quines si aquest decalatge entre oferta i demanda per sectors s’atenua o si,
per contra, s’aguditza, s’analitza la diferencia entre oferta i demanda en tremes relatius
només per I'any 2025. En aquest cas s’observa com el decalatge en termes relatius entre
oferta i demanda al sector comerg és encara més gran de 16 punts percentuals, fet que
sembla indicar que la tendéencia és que s’eixampli més la diferencia entre oferta i
demanda en aquest sector, podent significar que sigui més complicat cedir amb éxit un
negoci del sector comerg. El sector serveis redueix la diferencia entre oferta i demanda
en termes relatius, passant del 3% en agregat al 2%. Tanmateix, la diferencia entre oferta
i demanda és superior a |’agregat en els sectors hostaler i industrial, observant-se un
excés de demanda sobre oferta de gairebé 4 punts percentuals en el cas de la industria
i de més de 7 punts percentuals en el cas de I’hostaleria. Sembla que en aquests sectors
el relleu sera més facil.

Diferéncia entre oferta i demanda per territori 2011-2025

@ Oferta @ Demanda

78,21%

71,84%
10,27%
8,73% 7,23% 6,24% 4,74%

7,68%
B R e o o

Barcelona Girona Tarragona Lleida Illes Balears
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En termes percentuals i de manera agregada des de 2011, es pot observar que la
provincia de Barcelona és la Unica que acumula més demanda que no pas oferta en
termes percentuals, amb un decalatge de gairebé 7 punts percentuals. A la resta de
provincies catalanes, I'oferta supera la demanda en percentatge. Succeeix el mateix a
les llles Balears, on s’observa també més oferta que demanda en termes relatius.

Diferéncia entre oferta i demanda per territori 2025

@ oferta Demanda

85,36%

67,89%

13,71%

8,36% 7.02%
6,14% i
- 3,68% 3,87%
- — - _ s 0.84%
A

Barcelona Girona Tarragona Lleida llles Balears

Si es posa el focus només al 2025, espot observar com s’eixampla la diferéncia entre
oferta i demanda a la provincia de Barcelona, amb un decalatge de gairebé 20 punts
percentuals. Sembla doncs que, en termes relatius, és més facil trobar relleu a la
provincia de Barcelona al superar la demanda a 'oferta. A la resta de provincies pero la
tendéncia és la contraria, creix I'oferta en detriment de la demanda en termes

percentuals.

Valor vs preu per sectors
@ valor Preu

424.657€

292.912€

236.948€

191.879€
133.686€ 148.231€ 152.229€  143.050€
: 118.923€
63.194€ 69.600€
- 40.627€ 42.634€ 56.518€

Serveis Comerg Hostaleria Industria Construccio, reformes i immobiliaria Agropecuari Altres sectors

Quan una empresa es vol transmetre a través del servei de Reempresa es va un treball
conjunt amb la persona empresaria per definir la proposta i fer un exercici de valoracio.
Molt sovint, a través de les negociacions, es produeixen canvis tant en la féormula de la

12

CeCOt Autoocupacio :K CaixaBank



transaccié com en la composicio del valor de la mateixa. Factors com ara, vendre una
societat mercantil o només I'activitat, la continuitat o no dels treballadors i del propi
cedent durant un temps, el métode de pagament o altres riscos afectes a I'empresa
poden afectar molt a la construccié del preu definitiu.

En aquest context, s'observen substancials decalatges entre oferta i demanda per
sectors. Al sector hostaler és on més diferéncia s’observa amb una reduccié del preu
sobre valor superior al 64%, seguit dels sectors industrial o serveis amb una reduccié de
preu sobre valor del 50%.

6. L’evolucio del mercat de la compravenda d’empreses 2011-2025

En els seglients grafics es pot trobar informacié sobre I'evolucié de les transaccions
monitoritzades a través del servei de Reempresa al llarg del periode 2011- 2025.

Reempreses d’éxit per anys

@ 5.365 reempreses d'éxit
(2011 - setembre 2025)

Des del 2011, el nombre de reempreses d’éxit ha mostrat una clara tendencia a I'alga,
assolint un maxim historic en el 2019 amb 621 casos d’exit. La pandémia va provocar
una davallada en el 2020, pero la recuperacié del mercat de la compravenda d’empreses
en els Ultims anys ha estat progressiva. Els anys 2023 i 2024 han mantingut nivells elevats
d’activitat. Amb 383 reempreses fins al setembre del 2025, es preveu que I'any tanqui
amb dades similars als anys precedents. El total acumulat és de 5.365 reempreses d’exit.
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Inversié induida per anys

@ 281.756.028 d’euros
(2011 - setembre 2025)

35.289.165¢ 36.122.572€

27.345.270€
26.084.664€ 22.889.523¢ 24.371.550€
22.889.523€ =
17.251.069€
lgsesoue 15.751.165 15.723.700€
11.079.995€
2.890. 141{ 3i732:326€
Loss s00c R
A ) Q 0 Vv » >
& & & & & A s

N
24
,‘9

La inversid induida és la suma dels preus efectivament pagats per a I'adquisicio de les
empreses, aixi com altres inversions relacionades amb la compravenda que ha hagut
d’incdrrer la part compradora. La inversid induida va, per tant, molt relacionada amb les
transmissions registrades cada any. Des del 2011 fins al setembre del 2025, la inversid
induida fruit de les transmissions d’empreses ha assolit un volum global de 281,7 milions
d’euros. L’evolucié mostra un fort creixement a partir del 2014, amb maxims assolits els
anys 2018 i 2019, superant els 26 i 27 milions d’euros respectivament. Tot i la caiguda
del 2020, la tendencia es recupera amb forca en els anys seglients, destacant
especialment el 2023 i 2024, amb més de 35 milions d’euros cadascun. Fins al setembre
de 2025, s'ha acumulat més de 24 milions d’euros, confirmant la consolidacié del
creixement del mercat de compravenda d’empreses.

Evolucio de les reempreses d’éxit per sectors i anys

(%)

@ Serveis @ Comerg @ Hostaleria @ |Industria

'& '\. ’» '\'
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Des del 2011, les reempreses d’exit s’"han concentrat sobretot en el sectors dels serveis,
comerg i hostaler. En particular el sector serveis ha mantingut una presencia destacada
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al llarg dels anys, amb maxims recents del 40% el 2025 (fins setembre). El comerg i
I’"hostaleria han tingut un pes similar i constant, situant-se habitualment entre el 25% i
el 35% de les transmissions. Per la seva banda, el sector industrial ha tingut una
participacié molt més reduida, perd constant al llarg dels anys, d’entre el 3 i el 9%.

Evolucié del preu mig de cessié

76.400€
73.720€

67.720€ 67.734€

sﬂ-632€ I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (setembre)

59.251€

2014

55.295€ 56.096€ 54.786€

2015

50.704€

2012

50.453€
46.374€

2016

41.670€

2017

37.325€

2013

Des del 2012, el preu mitja de cessié de les empreses ha mostrat una evolucié amb
fluctuacions, perdo amb una clara tendéencia a 'alga en els darrers anys. Després d’uns
inicis més irregulars, amb descensos en el 2013 i el 2017, a partir del 2022 es consolida
un creixement sostingut. Els darrers exercicis mostren maxims historics, amb una
mitjana de 73.720 € en el 2024 i de 76.400 € fins al setembre de 2025.

Evolucio del preu mig de cessié per sectors

@ Serveis Comer¢ @@ Hostaleria @ Industria
248.000¢ 248.818¢
210.623¢ 213.512¢
183.085€ 191.465€
180.956¢ 157.586€
141.518¢ 142.975¢€
122.477¢ 131.932¢ 132.511¢
108.594€
84.325€
67.394€ 69.738¢
45.833€ 12723€ r 5":35; 54151::7:1 52.501€ i « 1:30:" 56'47:‘5 3 ‘““
470c 36 I.ZZ( 34.081 35 385( fciaaes — 38,31 E u 326
26.00) 1.298¢
:s 3
75.
™ N
¢ ‘\ '\- e Jv a2 v @'
& S S R . - ™
&
&
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El sector industrial concentra les operacions de major valor econdmic, amb puntes
destacades com la del 2018 amb 246.813€, mantenint-se de manera constant per sobre
de la resta. En canvi, els sectors de serveis, comerc i hostaleria presenten imports més
estables i homogenis, amb oscil-lacions que se situen majoritariament en una franja
d’entre 25.000 € i 70.000€. Aquesta diferéncia posa de manifest que, tot i que la majoria
de transmissions es produeixen en serveis, comerc i hostaleria, és a la industria on es
concentren les operacions de major volum economic.
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7. El perfil de les persones usuaries

Darrera de cada empresa o projecte reemprenedor hi ha persones amb necessitats
diverses. A continuacid es pot trobar més informacid sobre el perfil de les persones
usuaries del servei de Reempresa, tant el perfil de la persona que vol vendre, la persona
cedent, com la persona que vol comprar, la persona reemprenedora. Val la pena
destacar que dins dels projectes reemprenedors hi ha persones fisiques i també
persones juridiques, és a dir, empreses que cerquen adquirir altres empreses com a
mecanismes de creixement inorganic.

Edat de les persones cedents i de les persones reemprenedores

@ Cedents @ Reemprenedors
4% 3%

34 %
28%
24%
22 % 21%
16 %
13% I

<de 30 30a40 40a 50 50a 60 60a70

En el moment de I'alta, més de la meitat de les persones empresaries tenia més de 50
anys, i un 34% més de 60. De fet només un 20% tenia menys de 40 anys en el moment
de l'alta. En el cas de les persones reemprenedores, més del 60% tenien entre 30 i 30
anys, essent la franja de 40 a 50 anys I’edat més freqiient per reemprendre, amb un 34%
dels casos.
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Geénere de les persones cedents i de les persones reemprenedores

@ Cedents @ Reemprenedors

60 %
54%
46 %
l |

Home Dona

Pel que fa al genere de les persones cedents i reemprenedores, hi ha una majoria
d’homes tant en la part cedent com en la reemprenedora. Els homes representen el 54%
dels cedents i arriben al 60% en el cas dels reemprenedors. Per contra, les dones sén el
46% entre els cedents i el seu pes es redueix fins al 40% entre les persones
reemprenedores. Aquestes dades mostren que, malgrat una presencia femenina
significativa, encara persisteix un desequilibri de génere en el procés de transmissio
empresarial.

Motivacio de la venda de les persones cedents

45%
23 %
12%
10%
7%

Jubilacio Motius personals Canvi de professid Salut Falta de temps Cansament

La motivacio principal de la venda per part de les persones cedents és la jubilacié, que
resulta en gairebé 1 de cada 2 transmissions. En segon lloc, hi trobem els motius
personals, que representen gairebé 1 de cada 4 casos. Altres raons, amb menys pes, sén
el canvi de professio, problemes de salut, la manca de temps i, finalment, el cansament.
Aquestes dades mostren que la transmissié d’empreses és sovint una conseqiiéncia
natural del cicle vital i professional de la persona cedent.
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Situacid laboral de les persones reemprenedores

@ Actiu
() Desocupat
@ /'nactiu

La majoria de les persones reemprenedores es troben en una situacié activa amb un
71%, ja sigui treballant per compte aliena o bé per compte propia, amb la seva propia
empresa. Per contra, un 22% es troben desocupats i un 7% estan en estat inactiu,
indicant una presencia menor en aquests dos ultims estats. Aquesta distribucié posa de
manifest que una gran part de les persones reemprenedores ja estan ocupades quan
decideixen comprar una empresa en funcionament.

8. Distribucio territorial

A continuacid es pot trobar informacié del mercat de la compravenda d’empreses per

les quatre provincies catalanes.

Numero de llocs de treball salvaguardats per territori

@ Sensetreballadors @ Entre1i3 @ Entre3i5 @ Entre5i10 @ Més de 10 treballadors

74% 73%
69%
64%
59%
28%
23%
22% 20% 20%
7% s 8% % 7%

3% 3% 3%
= = EE 1% i s wem 1% |

Barcelona Girona Tarragona Lleida Illes Balears

La grafica mostra una distribucio variada segons la provincia. A Barcelona, un 64% de les
empreses tenen entre 1 i 3 treballadors, mentre que un 23% tenen entre 3 i 5
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treballadors. Girona presenta una proporcio similar, amb un 59% de les empreses que
tenen entre 1i 3 treballadors i un 28% que tenen entre 3 i 5 treballadors. Tarragona i
Lleida mostren una tendéncia similar, amb un 69% i un 74% de les empreses
respectivament que tenen entre 1 i 3 treballadors, mentre que les empreses amb més
de 10 treballadors sén practicament inexistents. Finalment, a les llles Balears, un 20%
de les empreses tenen entre 3 i 5 treballadors, destacant-se un 73% de les empreses
gue tenen entre 1i 3 treballadors.

a) Provincia de Barcelona

Reempreses d’éxit per anys a la provincia de Barcelona

@ 3.996 reempreses d’éxit
(2011 - setembre 2025)

462

La grafica mostra I'evolucid de les reempreses d'exit a la provincia de Barcelona des de
2011 fins a setembre de 2025. A I'arrancada del servei ja s’observen més de 50 casos
d’exit entre 20112012, i a partir de 2014, les xifres comencen a créixer de manera més
significativa, arribant a un punt algid en el 2019 amb 481 reempreses d'éxit. Després, la
xifra es va reduir lleugerament els dos anys segiients fruit de la pandémia, fins que en el
2023 es van fer repunt amb 462 reempreses d’éxit. En el 2024 es van fer menys
operacions, pero s’espera superar la xifra aquest 2025.
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Inversié induida de les reempreses d’éxit a la provincia de Barcelona

28.501.386€

27.158.886€
23.004.848€
22.896.583€
19.377.622
18.041.495€
13.418.576€ 13.013.916€
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L'evolucié de la inversié induida a la provincia de Barcelona mostra un creixement
destacat des de 2011. Els primers anys, la xifra va ser relativament baixa, amb
1.019.000€ en el 2011 2.632.939€ en el 2012. A partir de 2014, la inversié va comencar
a augmentar de manera considerable, arribant a 8.399.085€. El punt més alt es va
aconseguir en el 2023, amb una inversié de 28.501.386€.

Sectors de les reempreses d’éxit a la provincia de Barcelona

@ Serveis
@ Comerg
. Hostaleria

Industria

32%

La distribucié de les reempreses d'exit a la provincia de Barcelona es concentra
principalment en tres sectors: serveis, comerg¢ i hostaleria, amb una distribucié quasi
igualada, entre el 30 i el 32% de les reempreses d’exit en cada cas. El sector de la
industria és el menys representat, amb només el 6% reempreses d'éxit.
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Evolucio preu mig de les empreses venudes a la provincia de Barcelona

81.713€
77.819€

D

70.751€
65.465¢€ 68.349€

v

64.439€

\
<
ﬁ?ﬁ?ﬂ?f\?ﬁ?@@f\?ﬁ? > '»"@(50‘
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v
»

61.231€

59.568€ 59.113€

54.001€ 52.057€

45.582€ 44.721€

41.897€

"y

La grafica mostra I'evolucié del preu mig a Barcelona des de 2012 i fins a 2025. En
general, es veu un creixement constant del preu al llarg dels anys. Des de 2013, on es va
registrar una baixada significativa a 41.897 €, el preu ha anat augmentant
progressivament fins arribar als 81.713 € al setembre de 2025. Aquesta tendeéncia
reflecteix un increment notable, amb un salt destacat entre el 2020 (52.057 €) i el 2021
(70.751 €), i el manteniment d'un nivell alt fins al 2025, on el preu mitja continua en
ascens.

b) Provincia de Girona

Reempreses d’éxit per anys a la provincia de Girona

Q'Q

'19\? Qx?’
A la provincia de Girona s’observa que va ser al 2022 I'any amb més transmissions
registrades amb 58, seguit del 2024, amb 55. Val la pena destacar que fins setembre de

@ 516 reempreses d'&xit
(2011 - setembre 2025)

55
43 42

9%
&
03

)
%
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2025 ja s’han produit 42 transmissions, gairebé totes les que es van registrar en tot I'any
2023.

Inversid induida de les reempreses d’éxit a la provincia de Girona

3.569.127€

2.564.455€
2.513.514€

1192WKI I
~
Y
>

v >
5 v
S S

2.057.193€

2.682.000€
1.907.000€
1.476.617€
1.130.700€
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® ° S X
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A » >

En relacié a la inversid induida, I'any amb més import registrat va ser el 2024, amb més
de 3,5 milions d’euros, un milid d’euros més que el seglient any amb més inversio
induida, que va ser el 2020, amb 2,6 milions d’euros.

877.700€

752.500€

170.785€
.

30.000€  72.000€
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Sectors de les reempreses d’éxit a la provincia de Girona

@ Serveis
@ Comerg
@ Hostaleria

Inddstria

28 %

El sector amb més reempreses d’éxit a la provincia de Girona és el sector hostaler, amb
un 36% dels casos, seguit pel sector serveis amb un 30%, i el sector comerg amb un 27%.
El sector industrial representa un 7% dels casos a la provincia.
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Evolucio preu mig de les empreses venudes a la provincia de Girona

89.400€

71.235€
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El preu mig més elevat registrat a la provincia de Girona curiosament va ser al 2020, amb
un preu de cessid mig de més de 89k€. Tanmateix es mostra com un any atipic, ja que el
preu mig oscil-la pre-covid entre els 30.000 i els 55.000, mentre que puja al voltant del

60.000 i 70.000€ a partir del 2022.

¢) Provincia de Tarragona

Reempreses d’éxit per anys a la provincia de Tarragona

@ 472 reempreses d'éxit
(2011 - setembre 2025)

92 ]
’1« v
D *

A la provincia de Tarragona I'any amb més casos d’éxit registrats va ser al 2024, amb 57
casos, seguit del 216, amb 56, o el 2019, amb 51 casos.
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Inversié induida de les reempreses d’éxit a la provincia de Tarragona
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La inversié induida més alta es va registrar al 2021, amb 2,8 milions d’euros, seguit pel
2024, amb més de 2,5 milions d’euros registrats.

Sectors de les reempreses d’éxit a la provincia de Tarragona

5%

@ Serveis
@ Comerg
@ Hostaleria

Industria

27%

A nivell sectorial, el sector hostaler és el predominant, amb un 37% dels casos d’éxit,
seguit pel sector serveis, amb un 31% i el sector comerg, amb un 27%.
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Evolucio preu mig de les empreses venudes a la provincia de Tarragona
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S’observa a la provincia de Tarragona una clara diferencia entre els preus mitjos
registrats abans del Covid i després. Mentre que en I'etapa pre-covid el preu mig més
elevat no va arribar als 50.000€, a partir de 2021 els preus es disparen, essent al 2021
I'any amb un preu mig més alt, de més de 93.000€. S’observa una tendencia a la
normalitzacio dels preus en aquesta provincia a partir de 2024, tendéncia que veurem
si s’acaba de confirmar a tancament de 2025, on a setembre s’observa un preu mig de
53.684€.

d) Provincia de Lleida

Reempreses d’éxit per anys a la provincia de Lleida

@ 339 reempreses d'&xit
(2011 - setembre 2025)
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L’ant amb més reempreses d’éxit observades a la demarcacié de Lleida va ser el 2024,
amb 44 operacions, superant aixi la xifra assolida al 2019, de 40 operacions. De moment,
a setembre de 2025 ja s’han produit 27 operacions.

Inversié induida de les reempreses d’éxit a la provincia de Lleida

1.673.378€

1.275.600€

1.085.500€ 1.163.851€
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En relacid a la inversié induida, les 27 operacions registrades a 2025 han generat més de
1,6 milions d’euros, la xifra més elevada observada en aquesta série historica, superant
la xifra observada al 2023, de 1,2 milions d’euros.

Sectors de les reempreses d’éxit a la provincia de Lleida

@ Serveis
@ Comerg
@ Hostaleria

Inddstria

42 %

A nivell de composicio sectorial, el gran gruix de les transmissions s’ha produit al sector
comerg, on 4 de cada 10 transmissions sén d’aquest sector, seguit del sector serveis i
hostaler, amb un 27% cadascun.
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Evolucio preu mig de les empreses venudes a la provincia de Lleida
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El preu mig més elevat s’observa aquest 2025 on, a falta encara de dades definitives, es
situa al voltant dels 70.000€, superant en 10.000€ el preu mig observat al 2020, que va

ser de 60.000€.

9. CaixaBank Research: radiografia de I’economia catalana: un balang positiu

Situacié macroeconomica de Catalunya

Previsions 2025: I'economia catalana mantindra el dinamisme.

Creixement del PIB al 2024

Variacié interanual (%)

P. de Asturias 2,5%
Extremadura 2,5%
Cantabria 2,6%
Castilla - La Mancha 2,7%
Pais Vasco 2,8%
Galida 2,5%
Aragén 2,9%
C F_de Navarra 2,5%
C. Valenciana 3,0%
Castilla y Ledn 3,0%
La Rioja 3,1%
Andaluda 3,2%
Espafia 3.2%
C. de Madrid 3,4%
R.de Murcia 3,5%
Canarias 3,6%

Islas Baleares 4,0%

cecot

Autococupacio

Previsions del creixement del PIB 2025

Wariacié interanual (%)

Extremadura 1,8%
Pais Vasco 2,0%
Castilla y Ledn 2,1%
C.F. de Navarra 2,1%
Castilla - La Mancha 2,1%
P. de Asturias 21%
Galicia 22%
Aragon 2,2%
Andalucia 2,3%
Cantabria 2,3%
La Rioja 2,4%
Espafia [ :.2c
R.deMurcia 2,5%
C Valenciana 2,5%
caralunys | : s
C. de Madrid 27%
Canarias 2,8%

Islas Baleares 2,9%
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La inversié guanyara protagonisme

18

16

14
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10

Catalunya: inversio en percentatge del PIB
(%)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200% 2010 2011 2042 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

s FBCF [bé e d’equipament i altres actius) —FBCF [construcdd)

PIB per capita, una comparativa esclaridora

PIB per capita
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Font Catalunya: |descat. Font Espanya i Unié Europea: Eurostat.
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Un mercat laboral robust a Catalunya i Espanya

Taxa d’atur (2T 2025) Ocupats per Comunitat Autdonoma

% de |a poblacié activa Variacié interanual (3)

10

Canwabria 7,1%

Paic Vasco 7,1%

Baleares 7,4% B
Aragén 7,6%
Madrid 7.7%
Navarra 7,9%
LaRicja 7,9%
Catakinys .
Galicia 8,3%
Cast. Ledn 8,5%
Asturias 8,6% 2
o
Com Val 11,5%
Murca 11,6% o
Cast. Mancha 13,2%
Canarias 13,3%

Andalucia 14,9%
15 5%

2T 2025 m1T 2025

s

C-leén

Asturias
La Rioja
Madrid
Galicia
Cantabria
Baleares.

Andalucia
Murcia
Canarias
Navarra
Aragén
Pais Vasco

Catalufia
C-Mancha
€. Valenciana

Extremadura

Font: CaixaBank Research, 2 partir de dades de VINE [ERA).

Innovacid i productivitat
La innovaciod a Catalunya: capdavanters a Espanya

Index innovacié 2025 per CA

Nivells

Catalunya

Pais Vasco
Comunidad de Madrid
Comunidad Foral de Navarra
Comunitat Valenciana
UE

Espafia*®

Galicia

Aragdn

Castilla y Leén
Cantabria

La Rioja

Regién de Murcia
Principado de Asturias
Andalucia

llles Balears

Castilla-la Mancha
Canarias (ES)

Extremadura

o
&
8
8
g
5

Nota*: Mitjana a Espanya ponderads pel pes pablacional de cada CA.
Font: CaixaBank Research, 2 partir de dades de la Comissié Europes.
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Productivitat: marge per recérrer respecte a les regions europees més productives

Productivitat i innovacio Distancia reSpECte alas regions mes prOdUCthES
Euros (diferéncia entre la productivitat de cada regié i la de les més productives)
130 a
Pais Vasco
.
110 & Cstalumya Mo -2
* Navarra
110 -4
- # C Valenciana
8 N
o100
E ® Aragén
9 ® Galica * L2FRigja -8
5 ® Castilla y Led
ol arieis,
o Cantabriz
2 0
8 80 * Andalucia * llles Balears
o - ® Castills-l Mancha 12
g Extremadura ==
2 .
-12 o
60
15
50
-18
® Ganaias Espanya Comunitat de Catalunya Pais Vasco UE
40 Madrid
20 a5 50 EL 100 105 110 115 120 2000 m202

Productivitat aparent del reball (Espanya =100) Motes: PIB 2 preus constants de 2015, Productivitat f2 referéncia 3 PIB 2 preus de 2015 per hors treballada.

Les es refersixz Iz del percentil 80 de I distribucia de I2 productivitat
anivell regional europeu NUTS 2.

Font: CaixaBank Research, 2 partir de dades la Comissié Europea, any 2022
Font: Aspachs, O. i Solé. E., Evolucién de la productividad en Europa: una mirada regional.

Productivitat: ens mantenim a una posicio intermitja

Productivitat I'any 2000

I Productivitat molt alta

B Productivitat alta
Productivitat mitjana
Productivitat baixa

B Productivitat molt baixa

Font: Aspachs, O. i Solé. E., Evolucion de la productividad en Europa: una mirada regional.
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Font: Aspachs, O. i Solé. E., Evolucion de la productividad en Europa: una mirada regional.

Una mirada sectorial de I’'economia catalana

Catalunya: la hostaleria i la indUstria son sectors cabdals

Estructura productiva
(% sobre el VAB)

14,9%
1]

15,5%

3,1% —,

0,9%

Catalunya

cecot

17,4%

11,9%

2,7% — I—
Espanya

Autococupacio

Productivitat I'any 2022

B Productivitat molt alta
B Productivitat alta
Productivitat mitjana
. Productivitat baixa
B Productivitat molt baixa

Comerg, transport, hostaleria i lleure

Serveis lligats a la indistria

Administracio piblica i defensa
Construccio
Indiistria extractiva

Indiistria manufacturera

Agricultura

:K CaixaBank
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La industria és el motor exportador de Catalunya

Exportacions catalanes
% sobre el total d'exportacions de Catalunya

Altres mercaderies
Manufactures de consum 1,0 Aliments
10,5 151
Béns duradors
16
Productes energétics
4,2
Sector automahil Matéries primeres
145 17
Béns d'equip
Semimanufactures
15,2
36,1
Font: CaixaBank Research, a partir de dades de DataComex. Amy 2024,
. . .. .
Dinamisme econdmic a Catalunya: una realitat palpable
Consum presencial en oci i hostaleria: Catalunya vs. Espanya Despesa turistica estrangera: Catalunya vs. Espanya
Creixement interanual (%) Creixement interanual (%)
8
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Font: CaixaBank Research, a partir d dades internes de CaixaBank

targetes ameses per entitats estrangeres.
Font: CaixaBank Ressarch, a partir de dades internes de CalxaBank
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10. Col-laboracié Reempresa — CaixaBank

Des de 2014 CaixaBank col-labora activament en el financament de la transmissid
d’empreses a Catalunya, atenent a totes aquelles persones que necessitin financament
per a l'adquisicid de la seva empresa. Depenent de la naturalesa del projecte
empresarial, de la necessitat de financament i del perfil de la persona emprenedora, es
deriva la necessitat de financament a I'entitat MicroBank, que ofereix financament per
a l'autoocupacié de persones que cerquen crear o reemprendre un negoci oferint
finangament per valor de 30.000€ fins al 100% del finangament i amb caréncia de 6
mesos.

Les persones interessades en cercar financament per a la compra d’una empresa a
través de CaixaBank tenen a la seva disposicié un formulari online a la pagina web del
servei: https://reempresa.org/financament/

in X 0 o CAT Vv Punts d'atencié Contacte Premsa Agenda Dona'td'alta
Rse I presa Vull Comprar v Vull Vendre v Marketplace Formacié Financament Reempresa v  Actualitat

A Reempresa t’ajudem a accedir a diferents opcions de
financament per a la compra d’una empresa

Financa la compra de la teva
empresa amb CaixaBank

A Reempresa oferim assessorament en la recerca de
financament per a la compra d’una empresa que ja
esta en funcionament.

11. Més informacio i contacte

Es pot trobar més informacié sobre el servei de Reempresa i altres estadistiques a
www.reempresa.org. Les dades de contacte amb el servei sén les seglients:

C/ Napols 227
08013 Barcelona
932667438

Info@reempresa.org
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