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Transformació Digital: Què és? 
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Transformació
[cultural de les empreses/organitzacions,

gràcies (o degut) a l’adopció de la tecnologia] 
Digital.



Indústria 4.0
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https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc-coneixement/cercador/BancConeixement/eic-la-industria-40-tecnologia-a-catalunya

https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc-coneixement/cercador/BancConeixement/eic-la-industria-40-tecnologia-a-catalunya


Convergència
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Integració

https://iot-analytics.com/5-industrial-connectivity-trends-driving-the-it-ot-convergence/ 5

https://iot-analytics.com/5-industrial-connectivity-trends-driving-the-it-ot-convergence/


Customer 
strategy

Customer’s 
DNA
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Operating Model

Business Challenges

End-Customer Obsession

Budget & Affordability

Priorities

Scope / Phasing / Timelines

Change Management

Governance

DNA / Culture

Evolution / Revolution

Enterprise IT & Architecture

Methodology

Ready-2-Benefit

Agile / Scrum

Adopt vs Adapt

ADKAR

E2E Digital Thread

Marketing

Sales

Engineering

Procurement
Supply chain

After-sales service
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Manufacturing
Finance

Usability flows (low code & UX)

Document flows (unstructured information)

Reporting flows (Data, BI & AI)

E2E Business Processes

Digital Transformation
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ISA 95 part 3 and 4 details the 
various functionalities which 
are part of Level 3 , 
Manufacturing Operations 
Management

Sistemes de producció: ISA 95 – Level 3: MES - MOMS
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MES
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9A Connected Factory & 
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Tendència en l'evolució de l’adopció del sistemes MES/MOM
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Source: FIR e. V. at RWTH Aachen University

Nivell de maduresa vers la Indústria 4.0
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Processos empreses
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Planificació 

estratègica
Millora contínua

Comprar
Produir

(MES/MOM)
Vendre

Pagar Administrar Cobrar



Pèrdues
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Pagar

Externs 

Interns (RRHH)

Components 

Lloguers/Serveis



Administració
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Administrar

Flux de caixa

Balanç

Comptabilitat

Fiscalitat



Ingressos
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Cobrar

Factures

Subvencions

Préstecs

Mora



Gràcies
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