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Presentacio

Teniu a les mans la “Guia de bones practiques en l'organitzacié dels temps de treball”, que hem
elaborat la Fundacié Cecot Formacié amb el suport del Departament d’lgualtat i Feminismes de la
Generalitat de Catalunya.

Aquesta guia s’emmarca en el projecte “IGx3 -Igualtat per tres”, que pretén l'impuls de la igualtat al si de
les empreses, especialment entre les pimes.

“|Gx3” s’estructura en tres blocs: el diagnostic de comunicacié web; la sensibilitzacié empresarial per
mitja de tres guies de bones practiques (organitzacié dels temps de treball; emprenedoria femenina; i
accés de les dones a la direccid); i la capacitacio, de la ma de tres propostes formatives (igualtat -nivell
inicial; comunicacio en perspectiva de genere; i temps de treball).

Amb “I1Gx3”, doncs, a la Fundacié Cecot Formacié seguim compromesos amb la incorporacié de la
igualtat de genere dins de les empreses. Perqué fer-ho té un impacte directe també en les persones que
en formen part.

, alhora, la promocié de la igualtat de génere i la presa en consideracié de la perspectiva de genere
comporten beneficis significatius en la resta de parts interessades de I'empresa i les persones que les

conformen, és a dir, clients, proveidors, altres empreses, i la societat en general.

Esperem que aquesta “Guia de bones practiques en 'organitzacio dels temps de treball” ajudi en
aquest impuls vers la igualtat.
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Introduccio

Els temps de treball han evolucionat al llarg de la historia, passant de jornades extremadament llargues i
sense regulacié a unes altres amb un nombre d'hores regulat i equitatiu, especialment en els paisos del
primer mon.

Aixi, va ser al segle XIX que es va instaurar, en alguns paisos, la jornada laboral de 8 hores, mesura que es
va anar estenent per la majoria d’economies industrialitzades al llarg del segle XX.

Actualment, la jornada laboral esta regulada en la majoria de paisos, amb variacions segons les
legislacions nacionals i els acords col-lectius. Arran dels avengos tecnologics i els canvis en les formes de
treball, s’ha obert un procés de reformulacié de la jornada laboral de vuit hores, amb diverses iniciatives
que hiincorporen flexibilitat i un nou enfocament.

En aquest sentit, les bones practiques en temps de treball sén un conjunt d’habits i estratégies que
ajuden les persones treballadores a aprofitar al maxim el seu temps durant la jornada laboral i fer-la
compatible amb les seves altres necessitats (formatives, d’oci, familiars, entre d’altres).

L’objectiu Gltim d’aquestes bones practiques és millorar la productivitat, I'eficiencia i el benestar de les
persones treballadores i, aixi, reduir I'estres i generar un ambient de treball positiu.

L’aplicacié de bones practiques en els temps de treball no és un procés facil ni rapid. Per fer-ho és
important que la direccié de I'empresa agafi un compromis, que també ha d’implicar la persona
treballadora.

S’ha de tenir present que les bones practiques mai sén universals, ja que el que serveix per a una
persona pot ser que no funcioni per a un altra. Aixo implica fer servir diferents estrategies i trobar la que
millor funcioni per a cada individu.

Per part de "empresa, tal i com hem comentat, és important que hi hagi un compromis, promovent la
formacio, fomentant les politiques d’equilibri entre la vida laboral i personal i creant un ambient de
treball positiu. Perqué les empreses que aposten per les bones practiques en els temps de treball
n’obtenen un personal treballador més compromes, més productiu i més satisfet.

En paral-lel, les bones practiques en la gestié dels temps de treball a les organitzacions fomenten la
conciliacié entre la vida laboral i personal, la corresponsabilitat, la formacid, el compromis amb '’entorn
i la societat i el compromis ciutada.

Amb aquesta guia, que estructurem en quatre apartats —-conceptes clau, normativa, bones practiques i

recomanacions- confiem a oferir una eina Util a les empreses i organitzacions per a la difusid i
implantacié de mesures en torn una gestié més eficac dels temps de treball.
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Conceptes clau

Adaptacié horaris entrada i sortida: Les persones treballadores no tenen un horari d’entrada i sortida a
la feina fix, sind que aquest varia en funcié de diversos factors. Oferir al personal treballador flexibilitat
pel que fa als seus horaris té molts avantatges, tant pels mateixos/es, com per a 'empresa.

Bossa d’hores: Formula de distribuci6 flexible de la jornada, en que la persona treballadora gestiona un
saldo, normalment setmanal, que pot augmentar o disminuir en funcié de les hores realitzades en el
periode de referencia. Aquesta formula permet un paper més actiu en la gesti6 de la flexibilitat de la
jornada laboral.

Calendari (distribucié de les vacances): Es el document on ha de quedar plasmada la jornada laboral,
els dies de descans, dies festius i periode de vacances al llarg de l'any natural; tal com estableixin els
convenis col-lectius o I’Estatut dels Treballadors.

Compressio de la setmana laboral - setmana laboral de 4 dies: La compressid és una nova forma
d’organitzaci6 de la jornada de treball setmanal: la redueix de cinc dies laborables a quatre, de vuit
hores cadascun (32 en total), sense minoritzacio del salari.

Corresponsabilitat: Articulacié i distribucié equilibrada de les tasques ‘productives’ i ‘reproductives’ des
d’una perspectiva que harmonitzi I’espai familiar i el laboral de manera més equitativa entre homes i
dones.

No només parlem de l'execucié de les tasques sind que també de lorganitzacio, planificacid,
responsabilitat, Us del temps, etc. D’aquesta doble jornada de treball remunerat i no remunerat sorgeix
el concepte “carrega mental”.

Excedéncia laboral: interrupcié del contracte de treball, de llarga durada i sense retribucié. Durant un
temps determinat, hi ha reserva de placa en el mateix lloc de treball.

Feina per objectius: Organitzacié del treball determinada per la consecucié d’una série d’objectius fixats
per ’empresa i no per un horari o jornada laboral.

Jornada de sis hores: Reduccié de les hores de la jornada laboral de 8 a 6, amb manteniment del salari.
Amb el benefici de mantenir el talent i millorar la vida personal de les persones treballadores.

Jornada laboral: Fa referencia al temps que - computat en dies, setmanes o anys - ha de dedicar la
persona treballadora a la realitzacié de I’activitat per a la qual ha estat contractada. No es considera
temps de treball 'estona que dedica a canviar-se de roba, el temps que triga en arribar a la feina, etc... a
menys que aixi ho estableixi el conveni col-lectiu d’aplicacid.

Permis laboral: Interrupcions del contracte de treball, d’escassa durada. No suposen l’extincié de la
relacio laboral. Poden ser retribuits o no retribuits.
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Temps de treball: La jornada de treball o jornada laboral és el nombre d'hores que dedica una persona
treballadora a l'activitat per a la qual ha estat contractat, computades diariament, setmanalment o
anualment. Es comptabilitza pel nombre d'hores en les quals la persona empleada desenvolupa la seva
activitat laboral.

Torns de treball: una manera d’organitzar el temps de treball en qué les persones treballadores es van
succeint en el lloc de treball, de manera que 'establiment pot funcionar més enlla de I’horari laboral de
cadascuna en diferents moments del dia.

Treball domeéstic i de cura: treball no remunerat, sense contracte i exclos de la legislacié laboral que els

membres d'una llar dediquen a produir béns i serveis per al consum dels membres de la propia llar o
d'una altra.
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Normativa

Es important que es prengui consciéncia del marc normatiu existent tant a Catalunya, Espanya i Europa
al voltant de la gesti6 dels temps de treball.
En aquest sentit, analitzarem:

e Espanya: ’Estatut dels Treballadors.
e Europa: la Directiva 2003/88/CE del Parlament Europeu.
e Catalunya: l'Acord Interprofessional de Catalunya.

Espanya

L'Estatut dels Treballadors és la llei basica que regula les relacions laborals a l'estat espanyol. Va ser
aprovat per primer cop el 1980 i ha estat reformat diverses vegades, I’Gltima de les quals el 2015.

A efectes d’aquesta guia, en destaquem els articles 34, 35, 36, 37 i 38, que s’inclouen a la Seccid 5a,
dedicada als temps de treball.
Hi destaquem:

Article 34. Jornada.

e Laduradade lajornada de treball sera la pactada en els convenis col-lectius o contractes de treball.

e La durada maxima de la jornada ordinaria de treball sera de quaranta hores setmanals de treball
efectiu de mitjana en comput anual.

e L' empresa podra distribuir de manera irregular al llarg de |' any el deu per cent de la jornada de
treball.

e Entreelfinal d' unajornadaiel comencament de la seglient hi haura, com a minim, dotze hores.

e Elnombre d'hores ordinaries de treball efectiu no podra ser superior a nou diaries (amb excepcions
pactades).

e Els treballadors menors de divuit anys no podran realitzar més de vuit hores diaries de treball
efectiu.

e Les persones treballadores tenen dret a demanar les adaptacions de la durada i distribuci6 de la
jornada de treball, en |' ordenacié del temps de treball i en la forma de prestacid, inclosa la prestacio
del seu treball a distancia, per fer efectiu el seu dret a la conciliacié de la vida familiar i laboral.

e En el cas que tinguin fills o filles, les persones treballadores tenen dret a efectuar aquesta sol-licitud
fins que els fills o filles compleixin dotze anys.

¢ Aixi mateix, tindran aquest dret aquelles que tinguin necessitats de cura respecte dels fills i filles
majors de dotze anys, el conjuge o parella de fet, familiars per consanguinitat fins al segon grau de la
persona treballadora, aixi com d'altres persones dependents quan, en aquest Ultim cas, convisquin
en el mateix domicili, i que per raons d'edat, accident o malaltia no puguin valer-se per si mateixos,
havent de justificar les circumstancies en les quals fonamenta la seva peticio.
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La persona treballadora tindra dret a retornar a la situacié anterior a 'adaptacié un cop conclos el
periode acordat o previst o quan decaiguin les causes que van motivar la sol-licitud.

L' empresa garantira el registre diari de jornada, que haura d’incloure |'horari concret d'inici i
finalitzacié de la jornada de treball de cada persona treballadora, sense perjudici de la flexibilitat
horaria que s’estableix en aquest article.

Article 35. Hores extraordinaries.

Tindran la consideracié d'hores extraordinaries aquelles hores de treball que es realitzin sobre la
durada maxima de la jornada ordinaria de treball.

El nombre d’hores extraordinaries no podra ser superior a vuitanta a l' any.

La prestacio de treball en hores extraordinaries sera voluntaria.

A efectes del comput d’hores extraordinaries, la jornada de cada treballador es registrara dia a dia.

Article 36. treball nocturn, treball per torns i ritme de treball:

Es considera treball nocturn el realitzat entre les deu de la nit i les sis del mati. L'empresari que
recorri regularment a la realitzacio de treball nocturn n'ha d’informar a l'autoritat laboral.

La jornada de treball dels treballadors nocturns no podra excedir de vuit hores diaries de mitjana, en
un periode de referencia de quinze dies. Aquests treballadors no poden realitzar hores
extraordinaries.

El treball nocturn tindra una retribucioé especifica que es determinara en la negociacio col-lectiva.

Es considera treball a torns tota forma d’organitzacié del treball en equip segons la qual els
treballadors ocupen successivament els mateixos llocs de treball, segons un cert ritme, continu o
discontinu, implicant per al treballador la necessitat de prestar els seus serveis en hores diferents en
un periode determinat de dies o de setmanes.

En les empreses amb processos productius continus durant les vint-i-quatre hores del dia, en
I’organitzaci6 del treball dels torns es tindra en compte la rotacié dels mateixos i que cap treballador
estigui en el de nit més de dues setmanes consecutives, llevat d’adscripcié voluntaria.

L’empresari que organitzi el treball a 'empresa segons un cert ritme haura de tenir en compte el
principi general d’adaptacio del treball a la persona, especialment de cara a atenuar el treball
monoton i repetitiu en funcié del tipus d' activitat i de les exigéncies en materia de seguretat i salut
dels treballadors.

Article 37. Descans setmanal, festes i permisos.

Els treballadors tindran dret a un descans minim setmanal, acumulable per periodes de fins a
catorze dies, de dia i mig ininterromput que, com a regla general, comprendra la tarda del dissabte
0, en el seu cas, el mati del dilluns i el dia complet del diumenge.
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La durada del descans setmanal dels menors de divuit anys sera, com a minim, de dos dies
ininterromputs.

Les festes laborals, que tindran caracter retribuit i no recuperable, no podran excedir de catorze a
I’any, de les quals dues seran locals.

En qualsevol cas es respectaran com a festes d’ambit nacional les de la Nativitat del Senyor, Cap d'
Any, 1 de maig, com a Festa del Treball,i12 d' octubre, com a Festa Nacional d’Espanya.

Respectant les expressades en el paragraf anterior, el Govern podra traslladar als dilluns totes les
festes d’ambit nacional que tinguin lloc entre setmana, essent, en tot cas, objecte de trasllat al
dilluns immediatament posterior el descans laboral corresponent a les festes que coincideixin amb
diumenge.

Les comunitats autonomes, dins del limit anual de catorze dies festius, podran assenyalar aquelles
festes que per tradicid els siguin propies, substituint per a aixo les d’ambit nacional que es
determinin reglamentariament i, en tot cas, les que es traslladin a dilluns. Aixi mateix, podran fer Us
de la facultat de trasllat a dilluns prevista en el paragraf anterior.

La persona treballadora, previ avis i justificacié, podra absentar-se del treball, amb dret a
remuneracio, per algun dels motius i pel temps segiient:

o Quinze dies naturals en cas de matrimoni o registre de parella de fet.

o Cinc dies per accident o malaltia greus, hospitalitzacié o intervencié quirirgica sense
hospitalitzacié que precisi repos domiciliari del conjuge, parella de fet o parents fins al segon
grau per consanguinitat o afinitat, inclos el familiar consanguini de la parella a de fet, aixi com
de qualsevol altra persona diferent de les anteriors, que convisqui amb la persona treballadora
en el mateix domicili i que requereixi la cura efectiva d'aquella.

o Dos dies per la mort del conjuge, parella de fet o parents fins al segon grau de consanguinitat o
afinitat. Quan amb tal motiu la persona treballadora necessiti fer un desplacament a l'efecte, el
termini s’ampliara en dos dies.

o Undia per trasllat del domicili habitual.

o Pel temps indispensable, per al compliment d'un deure inexcusable de caracter public i
personal, compres |’exercici del sufragi actiu. Quan consti en una norma legal o convencional un
periode determinat, cal atenir-se al que aquesta disposi quant a durada de I’absencia i a la seva
compensacié economica.

o Per realitzar funcions sindicals o de representacié del personal en els termes establerts
legalment o convencionalment.

o Pel temps indispensable per a la realitzacié d’examens prenatals i tecniques de preparacié al
part i, en els casos d’adopciod, guarda amb fins d’adopcid o acolliment, per a l’assistencia a les
preceptives sessions d’informacid i preparacid i per a la realitzacié dels preceptius informes
psicologics i socials previs a la declaracié d'idoneitat, sempre, en tots els casos, que hagin de
tenir lloc dins de la jornada de treball
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En els suposits de naixement, adopcid, guarda amb fins d' adopcié o acolliment, les persones
treballadores tindran dret a una hora d’abséncia del treball, que podran dividir en dues fraccions,
per tenir cura del lactant fins que aquest compleixi nou mesos. La durada del permis s’incrementara
proporcionalment en els casos de naixement, adopcid, guarda amb fins d’adopcié o acolliment
multiples.

Qui exerceixi aquest dret, per la seva voluntat, podra substituir-lo per una reduccié de la seva
jornada en mitja hora amb la mateixa finalitat o acumular-lo en jornades completes.

Les persones treballadores tindran dret a absentar-se del treball durant una hora en el cas de
naixement prematur de fill o filla, o que, per qualsevol causa, hagin de romandre hospitalitzats a
continuacié del part. Aixi mateix, tindran dret a reduir la seva jornada de treball fins a un maxim de
dues hores, amb la disminucié proporcional del salari.

Qui per raons de guarda legal tingui a la seva cura directa algun menor de dotze anys o una persona
amb discapacitat que no exerceixi una activitat retribuida tindra dret a una reducci6 de la jornada de
treball diaria, amb la disminucié proporcional del salari entre, almenys, un vuité i un maxim de la
meitat de la durada d’aquella.

Tindra el mateix dret qui necessiti encarregar-se de la cura directa del conjuge o parella de fet, o un
familiar fins al segon grau de consanguinitat i afinitat, inclos el familiar consanguini de la parella de
fet, que per raons d’edat, accident o malaltia no pugui valer-se per si mateix, i que no exerceixi
activitat retribuida.

El progenitor, guardador amb fins d’adopcié o acollidor permanent tindra dret a una reduccié de la
jornada de treball, amb la disminucié proporcional del salari de, almenys, la meitat de la durada
d’aquella, per tenir cura, durant 'hospitalitzacié i tractament continuat, del menor al seu carrec
afectat per cancer o per qualsevol altra malaltia greu, que impliqui un ingrés hospitalari de llarga
durada i requereixi la necessitat de la seva cura directa, continua i permanent, i, com a maxim, fins
que el fill o persona que hagués estat objecte d' acolliment permanent o de guarda amb fins
d’adopcié compleixi els vint-i-set anys.

En els suposits de nul-litat, separacid, divorci, extincié de la parella de fet o quan s'acrediti ser
victima de violencia de genere, el dret a la reduccié de jornada es reconeixera a favor del progenitor,
guardador o acollidor amb qui convisqui la persona malalta, sempre que compleixi la resta dels
requisits exigits.

La concrecié horaria i la determinacié dels permisos i reduccions de jornada correspondran a la
persona treballadora dins de la seva jornada ordinaria. La persona treballadora, llevat de forca
major, haura d’avisar |'empresari amb una antelacié de quinze dies o la que es determini en el
conveni col-lectiu aplicable, precisant la data en qué iniciara i finalitzara el permis de cura del lactant
o la reduccié de jornada.

Les persones treballadores que tinguin la consideracié de victimes de violéncia de genere, de
violencia sexual o de victimes del terrorisme tindran dret, per fer efectiva la seva proteccié o el seu
dret a l'assisténcia social integral, a la reduccié de la jornada de treball amb disminucié proporcional
del salari o a la reordenaci6 del temps de treball, a través de ’ladaptacié de I’horari, de l'aplicacié de
I’horari flexible o d’altres formes d’ordenacio del temps de treball que s’utilitzin a lempresa.
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e També tindran dret a realitzar el seu treball totalment o parcialment a distancia o a deixar de fer-ho
si aquest fos el sistema establert, sempre en ambdds casos que aquesta modalitat de prestacié de
serveis sigui compatible amb el lloc i funcions desenvolupades per la persona.

e La persona treballadora tindra dret a absentar-se del treball per causa de forca major quan sigui
necessari per motius familiars urgents relacionats amb familiars o persones convivents, en cas de
malaltia o accident que facin indispensable la seva preseéncia immediata.

e Les persones treballadores tindran dret que siguin retribuides les hores d’abséncia per les causes
previstes en el present apartat equivalents a quatre dies a l'any, conforme a 'establert en conveni
col-lectiu o, en el seu defecte, en acord entre 'empresa i la representacid legal de les persones
treballadores aportant les persones treballadores, en el seu cas, acreditacié del motiu d’absencia.

Article 38. Vacances anuals.

e El periode de vacances anuals retribuides, no substituible per compensacié economica, sera el
pactat en conveni col-lectiu o contracte individual. En cap cas la durada sera inferior a trenta dies
naturals.

¢ El periode o periodes del seu gaudi es fixara de comu acord entre ['empresari i el treballador.

e El calendari de vacances es fixara en cada empresa. El treballador coneixera les dates que li
corresponguin dos mesos abans, almenys, del comengament del gaudi.

Europa

La Directiva 2003/88/CE del Parlament Europeu, publicada el novembre de 2003, estableix les
disposicions minimes de seguretat i salut en materia d’ordenacié dels temps de treball als paisos de la
Unid Europea.

Hi destaquem:

Limit a la jornada laboral setmanal

El temps mitja de treball per cada periode de set dies no ha de superar les 48 hores, incloses les hores
extraordinaries;

En funcio de la legislacié nacional i/o dels convenis col-lectius, la mitjana de 48 hores es calcula en un
periode de referéncia de fins a 4, 6 0 12 mesos.

Pausa de descans
Durant I'horari laboral si el treballador esta de servei més de 6 hores.

Periode minim de descans diari
Cada 24 hores un treballador té dret a un minim d'11 hores consecutives de descans
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Periode minim de descans setmanal
Per cada periode de 7 dies, el treballador té dret a un minim de 24 hores ininterrompudes a més de les 11
hores de descans diari.

Vacances anuals retribuides
D'almenys 4 setmanes a l'any.

Proteccid extra en cas de treball nocturn:

¢ Lamitjana d'hores de treball no ha de superar les 8 hores per periode de 24 hores.

e Els treballadors nocturns no han de realitzar treballs pesats o perillosos durant més de 8 hores en un
periode de 24 hores.

e Els treballadors nocturns tenen dret a avaluacions sanitaries gratuites i, en determinades
circumstancies, a traslladar-se al treball ditirn.

e En determinades circumstancies i tenint en compte la proteccié de la seguretat i la salut dels
treballadors, la Directiva sobre el temps de treball permet excepcions a aquests drets (a
continuacio):

Excepcions que es refereixen a una categoria especifica de treballadors o a un sector
Els Estats membres poden dictaminar excepcions a les normes sobre el temps maxim de treball
setmanal, el descans minim diari, les pauses, el descans minim setmanal i la durada del treball nocturn

Exclusié individual

Els Estats membres poden permetre que un treballador individual es retiri de la jornada maxima
setmanal de treball amb condicions estrictes sobre el consentiment del treballador, en particular el fet
que no hauria de patir cap perjudici si es nega a renunciar, i a disposicions especifiques sobre la
conservacio dels registres de les decisions d'exclusio.

La Directiva sobre el temps de treball també conté normes especials que s'apliquen a determinades
categories de treballadors (treballadors mobils, treballadors maritims i treballadors a bord de vaixells
de pesca maritima).

Catalunya

L’Acord Interprofessional de Catalunya, signat el 2018 per les representacions legals d’empreses i
treballadors, és un conjunt de recomanacions amb ['objectiu de generar un marc de relacions laborals
competitiu i de qualitat, recomanacions que van dirigides, especialment, a l’establiment de convenis
d’empresai col-lectius.
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En relacié al temps de treball, ’Acord Interprofessional de Catalunya inclou millores en la gesti6
negociada de la flexibilitat que combini la flexibilitat necessaria que requereixen les empreses amb una
proteccié adequada dels drets de les persones treballadores.

En I'’Acord Interprofessional de Catalunya hi destaca:

D’una banda, regular l'organitzacié flexible dels temps de treball en relacié amb les necessitats de
l’activitat empresarial.

D’una altra, establir en els convenis col-lectius sectorials i d’empresa les regles generals de la flexibilitat
dels temps de treball, aixo és:

e Distribuci6 irregular de la jornada.

e Bosses d’hores anuals.

e Determinaci6 del maxim d’hores flexibles.

¢ Regles de compensacio.

¢ Periodes de reorganitzacié dels temps de treball.

¢ Jornada minima i maxima diaria.

e Hores extraordinaries.

¢ Millorar la capacitat d’autogestié dels temps de treball i de conciliacié de la vida personal i familiar

per a les persones treballadores.

La presa en consideracid, en els convenis col-lectius, de les diverses situacions personals de les persones

treballadores (persones dependents, horaris de formacié i ensenyament, entre d’altres) a ’hora de
determinar torns i horaris laborals.
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Bones practiques

Estructurem aquest bloc de bones practiques en cinc apartats: formacid; eines, institucions;
esdeveniments; i documentacio.

Formacio

Formacié autoaprenentatge: Formacié adrecada a adquirir de forma autonoma coneixements claus
sobre igualtat en el treball.
Enllag formacié autoaprenentatge

Formacié virtual: Cursos i sessions formatives virtuals que promouen lequitat en els treballs, la
corresponsabilitat i el reconeixement de les cures i la reorganitzacié dels usos del temps.
Enllac formacié virtual

Eines

Capsules audiovisuals: Difusié d’onze practiques d’organitzacio del temps de treball i corresponsabilitat
en empreses PIMES de Catalunya realitzades pel Servei d’Assessorament d’Organitzacié del temps de
treball de la Cecot.

Enllag Capsules del temps

Inventari Reforma Horaria. Eina d’autoavaluacié de la organitzacié del temps: Méetode per fer un
autodiagnostic dels horaris, la gestié i els usos del temps de la organitzaci6 i de les persones que hi
formen part.

Enllag autoavaluacié

Joc del temps: Joc per acostar als participants a la reflexié i al debat sobre mesures de conciliacié i
benestar de les persones treballadores.
Enllag joc

Institucions

Autcat (Organitzacié d’autonoms de Catalunya). Assessorament empresarial i orientacié a persones
autonomes.
Enllac Autcat

Cecot. Assessorament i orientacio a persones i empreses. Oficina d’Igualtat de la Cecot.
Enllag Servei d’lgualtat de Cecot
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https://igualtat.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/cures-temps-i-treballs/formacio/autoaprenentatge-/
https://igualtat.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/cures-temps-i-treballs/formacio/aula-virtual-dgctt/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLEY8LKab0pqdbMTJXcUVmp_KX-XU9DJQi
https://igualtat.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/cures-temps-i-treballs/temps-de-treball-i-corresponsabilitat-/reforma-horaria/index.html
https://igualtat.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/cures-temps-i-treballs/temps-de-treball-i-corresponsabilitat/recursos/
https://institucional.cecot.org/cecot_esl/Quienes-Somos/Gremios-y-Asociaciones/Organitzacio-d-autonoms-de-Catalunya-Autcat
https://serveis.cecot.org/Serveis/Igualtat

Barcelona Activa. Assessorament per la igualtat i 'organitzacié del temps. Assessorament per la igualtat
de Barcelona Activa.
Enllag Assessorament per la igualtat Barcelona Activa

Departament de Treball
Enllac web Departament de treball

Departament d’Igualtat i Feminisme
Enllag web Departament igualtat i feminisme

Xarxa Catalana pel Dret al Temps. Nexe d’unié entre totes aquelles organitzacions catalanes vinculades
amb els usos del temps. Crea i fa difusié de coneixement sobre l'organitzacié del temps de treball amb
perspectiva de genere.

Enllac Xarxa Catalana pel Dret al Temps

Esdeveniments

Time Use Week: Principal esdeveniment internacional dedicat a promoure coneixement i bones
practiques en politiques del temps.
Enllac Time Use Week

Documentacio

A favor d’una nova organitzaci6 del temps. Sara Berbel.
Enllac lectura

50 bones practiques en els nous usos socials del temps en "administracié local i 'empresa. Document
realitzat per '’Area d’Igualtat i Ciutadania de la Diputacié de Barcelona.
Enllac lectura

Catalunya versus Europa: quins horaris tenim? Sara Berbel. Iniciativa per la Reforma Horaria.
Enllac lectura

Com elaborar un pla que promogui una organitzacié del temps a 'empresa més saludable, igualitaria i
eficient. Barcelona Activa.
Enllac lectura

Conciliacié i nous usos del temps. Exemples practics de politiques de conciliacié i com aplicar-les.
Projecte realitzat per la Fundacié Maria Aurélia Capmany.

Enllac lectura -
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https://empreses.barcelonactiva.cat/ca/web/es/servei-d-assessorament-per-la-igualtat
https://treball.gencat.cat/ca/inici
https://igualtat.gencat.cat/ca/inici/
https://igualtat.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/cures-temps-i-treballs/temps-de-treball-i-corresponsabilitat/xarxa-catalana-pel-dret-al-temps/
https://ddd.uab.cat/pub/afin/afinCAT/afin_a2018m7-8n106.pdf
https://www.diba.cat/documents/1133004/1284840/aic-fitxers-50_bonespractiques-pdf.pdf
https://docs.wixstatic.com/ugd/801581_5131bee7695b445cb026547bead2c74d.pdf
https://empreses.barcelonactiva.cat/documents/20592/195001/Com+elaborar+un+pla+de+gesti%C3%B3+del+temps+-+CA.pdf/017034a4-c0bb-4b51-ba06-c5babf868e1a
https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE1263.pdf
https://timeuse.barcelona/

Recomanacions per a la negociacié col-lectiva en materia de gestié del temps de les persones
treballadores. Consell de Relacions Laborals de Catalunya. Comissié d’lgualtat i del Temps de Treball.
Enllac lectura

Temps de treball i corresponsabilitat. Estudi promogut per la Direcci6 General d’Igualtat.
Enllac lectura

Recomanacions

En aquest apartat, presentem recomanacions per a les empreses i organitzacions interessades a
fomentar les bones practiques de gesti6 dels temps de treball.

e Promoure una cultura empresarial en qué es valori la conciliacié de la vida laboral i familiar.

e Fomentar la reflexié de 'empresa en torn la gestid dels temps de treball de la plantilla.

e Formar-se sobre les noves iniciatives de gestié dels temps de treball i la seva aplicabilitat a
’empresa.

¢ Difondre els principis de I’economia social i solidaria com a font d’inspiracid per a les empreses.

e Fer propostes ajustades a la realitat de cada empresa per a una nova gestio dels temps de treball.

e Aplicar la perspectiva de genere en les iniciatives de gesti6 dels temps de treball.

e Buscar les formules oportunes perque cada empresa, i a dins de cada empresa buscant I’ajust a cada
persona treballadora, treballi per a satisfer les necessitats de conjugar temps de treball i temps
personal de la seva plantilla.

e Formar les plantilles sobre drets i deures quant a permisos, excedencies i oportunitats de
conciliacié.

¢ Impulsar iniciatives de corresponsabilitat al si de les plantilles, amb ['objectiu que tant dones com
homes es comprometin amb les tasques de cura que li sén propies.

e Elaborar plans de gestié6 dels temps de treball a les empreses, adaptats a cada realitat
organitzacional.

e Establir espais de dialeg entre les direccions de les empreses i els representants de les persones
treballadores per a acordar mesures que facilitin la conciliacié entre la vida laboral i la personal.

e Instar les administracions a 'impuls d’incentius per a la aplicacié de mesures de gesti6 dels temps
de treball a les empreses.

e Fomentar la participacié de les persones treballadores en iniciatives en torn la gestid dels temps de
treball, com ara forums, jornades técniques i seminaris especifics.
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https://igualtat.gencat.cat/web/.content/Ambits/cures-temps/publicacions/ORGANITZACIO-TEMPS-TREBALL/METODOLOGIES/recomanacionsnctemps.pdf
https://igualtat.gencat.cat/web/.content/Ambits/cures-temps/temps-treball-corresponsabilitat/Llibre_TempsdeTreballCorresponsabilitat.pdf
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