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Preàmbul

La Cecot, com a organització empresarial arrelada al territori, ha situat històricament els polígons
industrials al centre de la seva acció en favor de la competitivitat i el desenvolupament econòmic. Els
polígons no són només àrees d’activitat; són l’espai on es concentra una part decisiva de la base
productiva, l’ocupació i la capacitat d’innovació del municipi i de la seva àrea d’influència. Per aquest
motiu, la Cecot ha assumit un paper actiu en la defensa dels interessos de les empreses ubicades als
polígons i en la reivindicació d’un tracte coherent amb el seu pes estratègic.

En aquest marc, la Cecot ha impulsat i acompanyat la creació i consolidació d’associacions
empresarials de polígons, promovent que les empreses s’organitzin, parlin amb veu pròpia i disposin
d’un canal estable d’interlocució amb l’administració. La constitució d’agrupacions de polígons i el
reforç del teixit associatiu han permès ordenar demandes, compartir diagnòstics i plantejar propostes
conjuntes en àmbits com la seguretat, el manteniment, la mobilitat, la modernització de naus o la
gestió dels impactes d’activitats externes sobre l’activitat industrial.

Al mateix temps, la Cecot ha posat en relleu, de manera continuada, que la competitivitat industrial no
depèn només de l’esforç intern de les empreses, sinó també de l’entorn en què operen. Un polígon ben
mantingut, segur, ben connectat i adaptat a les necessitats actuals —tant en infraestructures com en
tramitació administrativa, serveis, energia o talent— és una condició indispensable per retenir
inversions, facilitar ampliacions i atraure nous projectes. Quan això no passa, el risc no és teòric: les
decisions de localització i creixement tendeixen a desplaçar-se cap a altres territoris que ofereixen
millors condicions de base.

Aquest informe s’emmarca, precisament, en aquesta línia de treball: sistematitzar, des de la mirada
empresarial, quins són avui els principals reptes, problemes i mancances que afecten els polígons
industrials catalans. L’objectiu no és elaborar un catàleg de queixes, sinó disposar d’un diagnòstic clar,
compartit i útil per orientar les decisions públiques i privades que han de permetre modernitzar els
polígons, ordenar les inversions i situar el sòl industrial al nivell de les exigències competitives actuals.

Amb aquesta vocació, la Cecot posa aquest document a disposició de l’administració, dels agents
socials i del conjunt del teixit empresarial, com a base per avançar cap a una agenda de treball
concreta, assequible i orientada a resultats: polígons més moderns, més segurs, més eficients i millor
preparats per sostenir el progrés econòmic i l’ocupació en els propers anys.
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Els polígons industrials concentren una part essencial de l’activitat productiva, l’ocupació i la base fiscal
dels municipis i del conjunt del territori. Tot i això, una part significativa d’aquests espais presenta
dèficits acumulats en infraestructures, serveis i governança, que impacten directament en:

La competitivitat de les empreses instal·lades.
La capacitat d’atracció de nova activitat industrial i logística.
La percepció de seguretat i confiança del teixit empresarial.
La coherència entre el discurs públic per al foment de la industrialització i la realitat quotidiana
dels polígons industrials.

Les problemàtiques es poden agrupar en diversos blocs i, en molts casos, es repeteixen de manera
similar en la majoria de polígons.

1. Diagnosi general

L’estat físic dels polígons és avui un dels principals colls d’ampolla per a la competitivitat empresarial.
Sense una estratègia clara d’inversió sostinguda i específica en sòl industrial, resulta molt difícil
mantenir, retenir i atreure activitat productiva de valor afegit.

2. Entorn físic i manteniment de les infraestructures

En molts polígons, les infraestructures acumulen anys de manca de manteniment i d’inversió:

Paviments i voreres en mal estat, que dificulten la circulació de vehicles pesants, generen
problemes de seguretat i projecten una imatge de degradació.
Enllumenat insuficient o obsolet, que incrementa la sensació d’inseguretat i complica el
funcionament d’activitats amb torns ampliats.
Clavegueram i drenatge deficients, amb incidències recurrents en episodis de pluja que afecten
accessos, magatzems i zones de càrrega i descàrrega.

Aquest dèficit no es pot abordar només amb actuacions puntuals; des de la perspectiva empresarial cal:

Un pla d’inversió específic per a polígons, amb dotació pressupostària clara i multianual.
Prioritzar les actuacions als polígons industrials en la planificació municipal, en coherència amb el
seu pes en ocupació, activitat econòmica i recaptació.

Sense aquest canvi de prioritats, es consolida la percepció que els polígons continuen essent tractats
com a espais secundaris, malgrat el seu rol estratègic.

2.1. Dèficit històric d’inversions
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A més de les infraestructures comunes, el parc edificat presenta també problemes significatius:

Naus obsoletes, que ja no responen als requeriments actuals en termes de logística, alçades,
accessos, instal·lacions, seguretat o eficiència energètica.
Presència d’amiant en cobertes i elements constructius, que suposa un risc per a la salut, limita
inversions i obliga a planificar la seva retirada i substitució amb criteris tècnics i econòmics molt
elevats.
Solars buits i espais infrautilitzats, que contribueixen a la sensació de degradació i limiten la
capacitat d’oferir una cartera d’espais clarament competitiva enfront d’altres municipis.

Per al teixit empresarial, això no és només una qüestió d’imatge:

Condiciona decisions d’ampliació, relocalització o nova implantació.
Pot inclinar la balança cap a altres territoris amb una oferta més moderna i adaptada.

Per revertir aquesta situació, es considera imprescindible impulsar un pla renove de naus industrials
basat en:

Una aposta explícita per la modernització del parc existent, inclosa la substitució progressiva de
l’amiant per solucions segures i eficients.
Instruments concrets per mobilitzar inversió privada, com ara:

Incentius fiscals o bonificacions vinculats a projectes de rehabilitació, retirada d’amiant,
millora energètica, seguretat i adequació funcional.
Línies de suport tècnic i financer per a empreses i propietaris que vulguin actualitzar les seves
instal·lacions.
Tramitació prioritzada per a obres i actuacions que contribueixin a la modernització i posada al
dia de naus i solars.

Un programa d’aquest tipus permetria:

Revaloritzar el parc industrial existent i reduir el volum de naus degradades o fora de mercat.
Adequar els polígons a les necessitats reals de les empreses actuals (logística, digitalització,
sostenibilitat, seguretat).
Enfortir el posicionament del polígon com a localització preferent per a projectes industrials i
logístics que avui poden estar dubtant entre diferents alternatives.

En síntesi, el missatge que traslladen les empreses és clar: sense una inversió decidida i continuada en
l’entorn físic dels polígons i en la modernització del parc edificat —inclosa la substitució de l’amiant—,
el territori corre el risc de quedar despenjat en la competència per retenir i captar activitat industrial de
qualitat.

2.2. Obsolescència de naus, presència d’amiant i solars buits. Necessitat d’un pla
renove
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La neteja, el manteniment ordinari i l’estat de l’enjardinament són percebuts per les empreses com a
serveis bàsics per garantir un entorn de treball digne, segur i coherent amb el pes econòmic dels
polígons. No obstant això, la realitat quotidiana mostra que, sovint, aquests àmbits queden al marge de
la planificació general i són tractats com una prioritat menor.

3. Neteja, manteniment ordinari i enjardinament

Les empreses assenyalen que, en molts polígons:

La freqüència de neteja viària és clarament inferior a la de la trama urbana residencial, amb
acumulació de brutícia, restes de materials, pols i abocaments ocasionals.
La recollida de residus (especialment voluminosos, runes o mobles vells) no sempre està adaptada
a la realitat dels polígons, fet que afavoreix:

Punts d’acumulació de deixalles, palets i restes de material.
Abocaments impropis en zones poc transitades o illes de contenidors.

El manteniment de voreres, embornals i elements bàsics (tapadores, senyalització horitzontal,
papereres, etc.) és reactiu i no preventiu; sovint només s’actua davant incidències greus o
reiterades.

Això té impacte directe en:

La imatge del polígon davant treballadors, clients i potencials inversors.
La seguretat (relliscades, obstacles, visibilitat reduïda, risc d’inundacions per embornals obstruïts).
La percepció que els polígons no formen part de la “ciutat cuidada”, malgrat la seva aportació
econòmica.

3.1. Neteja viària i manteniment bàsic insuficients

Un altre àmbit especialment visible és l’estat de l’enjardinament i de la vegetació:

Zones verdes residuals o mal mantingudes, amb herba alta, matolls i arbres sense poda regular.
Rotondes, parterres i talussos que, en molts casos, no reben el mateix tractament que en altres
espais públics, generant una sensació de deixadesa.
Espais intersticials (entre naus, al costat de vials, al voltant de solars buits) que es converteixen
fàcilment en punts de brutícia o abocaments.

Des de la perspectiva empresarial, l’estat d’aquests espais:

Incideix en la seguretat (reducció de visibilitat, sensació d’aïllament, aparició de punts “cecs”).
Afecta la percepció de qualitat de l’entorn laboral per part de les plantilles i del talent que es vol
atraure.
Contradiu el discurs d’una imatge moderna, sostenible i competitiva.

3.2. Enjardinament, vegetació i espais intermedis
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El missatge recurrent de les empreses és que la neteja, el manteniment ordinari i l’enjardinament dels
polígons no estan plenament integrats en la planificació de serveis. Es percep que:

Les rutes, freqüències i estàndards de servei es defineixen principalment pensant en zones
residencials i centres urbans, mentre que els polígons es gestionen com a àmbits complementaris
o residuals.
No hi ha indicadors específics ni compromisos públics de nivell de servei per a sòl industrial
(freqüències mínimes, temps de resposta davant incidències, etc.).
Els canals per comunicar incidències sovint no tenen retorn clar ni seguiment, cosa que alimenta la
sensació de queixa “crònica” no resolta.

Des de la mirada empresarial, es considera necessari:

Integrar plenament els polígons en la planificació anual de neteja i enjardinament, amb criteris i
estàndards equiparables als de la resta del municipi, adaptats a la realitat industrial.
Establir compromisos de servei mesurables (freqüències, nivells de manteniment, temps de
resposta) i fer-ne retorn als representants dels polígons.
Articular un canal específic de coordinació amb les associacions de polígons per prioritzar zones,
ajustar serveis i fer seguiment de la qualitat del manteniment.

En síntesi, les empreses no reclamen serveis “extraordinaris”, sinó que la neteja, el manteniment i
l’enjardinament dels polígons deixin de ser l’excepció en la planificació urbana i es gestionin com allò
que realment són: parts essencials del territori productiu.

3.3. Els polígons, fora de la planificació ordinària

La seguretat als polígons industrials és avui un factor crític. Més enllà del cost immediat dels robatoris,
la percepció de vulnerabilitat genera incertesa, dificulta la planificació d’inversions i deteriora la imatge
dels polígons com a espais fiables. Les empreses reclamen que deixi de ser un àmbit subsidiari i es
consideri una condició bàsica per garantir estabilitat, competitivitat i atracció de projectes.

4. Seguretat i robatoris

4.1. Robatoris recurrents i sensació d’impunitat
Les empreses constaten:

Robatoris recurrents, especialment de coure i altres materials valuosos, que comporten:
Danys econòmics directes (reparacions, reposicions).
Aturades de producció i afectació de comandes.

Percepció d’una resposta insuficient en termes de vigilància, prevenció i persecució d’aquests
delictes.

Això alimenta una sensació clara de desprotecció i de manca de prioritat dels polígons en les polítiques
de seguretat.
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Zones poc il·luminades o sense presència de serveis.
Carrers amb baixa activitat fora d’hores punta.
Dificultats per coordinar accions de vigilància privada compartida o fórmules de seguretat
col·lectiva.

La combinació d’aquests elements fa que la seguretat sigui un dels punts més sensibles i recurrents en
les queixes empresarials.

4.2. Factors que agreugen la inseguretat

La mobilitat interna i els accessos als polígons industrials són un element clau per al correcte
funcionament de les empreses. Quan els vials no estan dimensionats adequadament, els accessos es
col·lapsen i l’aparcament és insuficient, el resultat són retards, sobrecostos logístics i més risc
d’accidents. Per això, la gestió de la circulació i dels fluxos de vehicles s’ha de considerar una prioritat
estratègica.

5. Mobilitat, accessos, dèficit d’aparcament i impacte d’altres
activitats

5.2. Impacte d’activitats alienes a l’activitat industrial
En alguns casos, la implantació o el manteniment d’activitats alienes a l’activitat industrial en l’entorn
dels polígons provoca:

Col·lapses puntuals de mobilitat.
Problemes d’aparcament per a treballadors i clients.
Increment de riscos de seguretat i ordre públic.

Les empreses perceben que aquestes decisions sovint es prenen sense una valoració suficient de
l’impacte sobre l’activitat productiva ni una interlocució prèvia amb el teixit empresarial.

Accessos insuficients o mal dimensionats per al volum de trànsit pesant.
Conflictes entre mobilitat de mercaderies, vehicles privats, carrils bici i vianants, especialment en
hores punta.
Dificultat per gestionar aparcaments de camions i zones de càrrega i descàrrega i l’aparcament dels
treballadors que accedeixen al polígon.

Tot plegat impacta en la productivitat (retards, costos afegits de transport) i en la seguretat viària, i
situa la mobilitat com un dels principals condicionants del dia a dia als polígons.

5.1. Congestió i problemes de circulació
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6. Planificació urbanística, transparència i retorn de la inversió

Les empreses i associacions manifesten:

Desconcert davant actuacions urbanístiques, reurbanitzacions i canvis d’ús del sòl que afecten
directament els polígons (traçat de vials, modificacions d’accessos, nous equipaments, etc.).
Manca de comunicació prèvia clara i detallada per part de l’administració sobre objectius,
calendari, afectacions i beneficis esperats per a les empreses.

6.1. Informació, transparència i coneixement del retorn al polígon

Això genera:

Incertesa a l’hora de planificar inversions (ampliacions, noves línies de producció, compres o
lloguers de naus), perquè les companyies no saben com canviarà l’entorn físic ni amb quin horitzó
temporal.
Sensació que l’empresa és “l’última a assabentar-se” de decisions que condicionen directament el
seu futur.

A aquesta manca d’informació s’hi afegeix un altre element clau des de la mirada empresarial: la
inexistència de balances fiscals per polígons que permetin conèixer:

Quina aportació econòmica fan les empreses del polígon al municipi (impostos, taxes, altres
ingressos vinculats a l’activitat).
Quin retorn efectiu d’inversió rep el polígon en forma de manteniment, millores d’infraestructura,
seguretat, mobilitat o serveis.

Les empreses reclamen poder disposar d’aquesta informació per:

Entendre si hi ha una correspondència mínima entre el que aporten i el que reben com a entorn
productiu.
Introduir criteris més objectius en la priorització d’inversions municipals als polígons industrials.

6.2. Coherència entre planejament, discurs econòmic i priorització d’inversions
La manera com es planifica i es comunica el futur dels polígons industrials té un impacte directe en les
decisions empresarials. Quan les actuacions urbanístiques s’expliquen poc i tard, i no es disposa d’eines
per conèixer què aporta el polígon i quin retorn rep, s’alimenten la incertesa i la desconfiança. Les
empreses demanen més transparència, coherència i diàleg real en la definició de prioritats i inversions.
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Hi ha la percepció que no sempre hi ha coherència entre:

El discurs polític que presenta la indústria i els polígons com un actiu estratègic per a l’economia i
l’ocupació, i
Determinades decisions urbanístiques, de mobilitat o d’ús del sòl que, en la pràctica, poden:

Limitar l’accessibilitat i la funcionalitat dels polígons.
Introduir incerteses sobre el futur del sòl industrial.
Posposar inversions clau en favor d’altres àmbits.
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Aquesta desconnexió es veu reforçada per la manca d’instruments com les balances fiscals per
polígons, que farien més visible:

El pes real dels polígons industrials en termes d’ingressos municipals.
El grau de priorització o infrafinançament dels polígons en les polítiques d’inversió i manteniment.

Des de la perspectiva empresarial, es demana:

Una planificació urbanística i inversora alineada amb el discurs econòmic, que reconegui el rol
tractor dels polígons.
Mecanismes estables de diàleg i coproducció de decisions amb les associacions empresarials,
abans de definir actuacions que afectin el sòl industrial.

En resum, les empreses no només reclamen més informació sobre el que es farà als polígons, sinó
també més transparència sobre com es distribueixen els recursos i quin retorn reben en funció del
que aporten, per garantir una visió de llarg termini coherent amb la importància estratègica dels
polígons industrials.



7. Serveis a l’empresa, tramitació administrativa i competitivitat

Un dels elements que les empreses assenyalen de manera més recurrent és la complexitat de la
tramitació administrativa vinculada a l’activitat econòmica als polígons:

7.1. Simplificació administrativa i serveis de proximitat

La càrrega administrativa associada a l’activitat econòmica als polígons s’ha convertit en un fre
competitiu rellevant. Procediments llargs i fragmentats, amb massa interlocutors i criteris poc
homogenis, generen retards, incertesa i costos afegits per a les empreses. Per al teixit empresarial,
avançar cap a una tramitació més simple, previsible i propera és una condició clau per desbloquejar
inversions i consolidar nova activitat industrial.
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Procediments llargs, fragmentats i poc previsibles per a l’obtenció de llicències d’activitat i
d’obres.
Multiplicitat d’interlocutors i serveis municipals, amb criteris que no sempre es perceben com a
homogenis, cosa que obliga a inversions de temps i recursos addicionals.

Aquesta situació es tradueix en:

Retards en la posada en marxa de noves activitats o ampliacions.
Incertesa a l’hora de planificar inversions, amb el consegüent cost d’oportunitat.
Sensació que la càrrega administrativa és desproporcionada si es compara amb altres indrets
competidors.

Per corregir-ho, des de la perspectiva empresarial es considera prioritari avançar cap a:

Un model de servei de proximitat o “finestreta única” especialitzat en sòl industrial i polígons, que
canalitzi informació, consultes i tramitacions.
Simplificar i estandarditzar procediments, amb guies clares, terminis compromesos i seguiment
transparent de l’estat dels expedients.

Relacionat amb el punt anterior, les empreses posen especial èmfasi en la necessitat de:

Reduir de manera efectiva els terminis de concessió de llicències d’activitat i d’obres, amb
calendari i compromisos de resposta definits.
Diferenciar i agilitzar els tràmits per a actuacions que són clarament de millora o modernització,
especialment quan tenen impacte positiu en seguretat, sostenibilitat o eficiència energètica.

Un marc de tramitació més àgil i previsible:

Desbloquejaria inversions que avui es posposen per incertesa o excés de temps d’espera.
Enviaria un senyal clar d’entorn proempresa, alineat amb la voluntat de retenir i atraure activitat
industrial.

7.2. Agilitat de llicències i impuls a la inversió



Les empreses afronten:

Costos energètics elevats i volatilitat de preus.
Dificultats per accedir, de manera ordenada i col·lectiva, a solucions com comunitats energètiques
o projectes de generació compartida.

La manca de mecanismes clars i adaptats a escala de polígon frena projectes que podrien millorar de
manera significativa la competitivitat i la sostenibilitat de les empreses.

8.1. Cost energètic i incertesa en la transició

Necessitat de solucions mancomunades de recollida i gestió de residus adaptades a la realitat
industrial.
Manca de canals àgils per impulsar projectes d’economia circular que aprofitin sinergies entre
empreses (subproductes, logística, etc.).

Aquest buit organitzatiu fa que es perdi potencial de col·laboració i d’estalvi de costos, tant econòmics
com ambientals.

8.2. Gestió de residus i economia circular

9. Mobilitat de persones i talent

Limitacions del transport públic en cobertura horària, freqüències i connexions directes amb els
polígons industrials.
Dificultats per als treballadors sense vehicle propi, especialment en torns de matí molt d’hora o de
nit.

Això impacta en:
La capacitat de les empreses per captar i retenir talent.
La percepció dels polígons com a entorns poc atractius per treballar, especialment per a perfils
qualificats.

9.1. Accés dels treballadors als polígons

L’accessibilitat dels treballadors i treballadores i la disponibilitat de talent adequat són dos factors
decisius per a la competitivitat dels polígons industrials. Quan el transport públic no dona resposta als
horaris ni a la ubicació dels polígons, i el sistema formatiu no s’alinea amb els perfils tècnics que
demanen les empreses, es dificulta la captació i retenció de professionals i es perden oportunitats
clares de creixement i consolidació d’activitat.
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8. Transició energètica, sostenibilitat i residus

La transició energètica i la gestió dels residus són àmbits on els polígons industrials podrien exercir un
paper tractor, però avui topen amb limitacions clares. Els costos energètics elevats, la falta
d’instruments per impulsar projectes col·lectius i l’absència de solucions mancomunades de residus
frenen iniciatives amb alt potencial. Això implica oportunitats perdudes d’estalvi, de competitivitat i
d’avançar cap a models més sostenibles.



Les empreses constaten:

Desajust entre l’oferta formativa i les necessitats reals de les empreses dels polígons.
Dificultat per cobrir perfils tècnics i industrials concrets.

La manca d’alineament entre sistema formatiu i demanda empresarial es tradueix en vacants costoses
de cobrir i en una pèrdua d’oportunitats de creixement.

9.2. Talent i qualificació

10. Governança, representativitat i interlocució institucional

La realitat mostra que:

Allà on existeix associacionisme fort i estructurat, la capacitat d’incidència i de diàleg amb
l’administració és molt superior.
Allà on no hi ha associació o està poc consolidada, les empreses se senten més aïllades i amb
menys capacitat de ser escoltades.

La consolidació d’associacions de polígons es percep com un element clau per canalitzar mancances,
propostes i projectes.

10.1. Necessitat de reforçar el moviment associatiu de polígons

La manera com s’organitzen les empreses i com s’articulen els espais de diàleg amb l’administració és
determinant per al futur dels polígons industrials. Allà on hi ha associacions fortes i canals de treball
estables, els avenços són més visibles; on no n’hi ha, predominen l’aïllament i la frustració. Enfortir la
governança, la representativitat i la coproducció de decisions és clau per passar del diagnòstic a l’acció
efectiva.

Des de la perspectiva empresarial es detecten reptes com:

Assegurar que els espais mixtos de treball publicoprivat tinguin continuïtat real, calendari i
contingut operatiu.
Evitar que siguin només òrgans formals i garantir que les demandes empresarials es tradueixin en
decisions, prioritats d’inversió i calendaris concrets.

Quan això no passa, es genera una percepció de frustració i desconnexió entre el que s’anuncia i el que
efectivament es desplega als polígons.

10.2. Mecanismes formals de seguiment i coproducció de polítiques
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11. Percepció global: risc de pèrdua d’oportunitats i deslocalització
La visió que les empreses tenen dels polígons industrials no és només un reflex del present, sinó també
de les expectatives de futur. Quan constaten dèficits persistents i veuen altres territoris que cuiden més
el seu sòl industrial, apareix la sensació de greuge comparatiu i el dubte sobre on invertir. El resultat és
un risc real de pèrdua d’oportunitats i de deslocalització progressiva d’activitat.

La suma de tots aquests factors es tradueix en una percepció clara per part de moltes empreses:

Comparació desfavorable respecte d’altres zones que han prioritzat més la inversió en sòl
industrial.
Sensació que els polígons industrials són imprescindibles per al territori però no reben un tracte
proporcional al seu pes econòmic i social. 
Risc potencial de deslocalització de noves inversions o ampliacions cap a entorns amb millor
oferta de sòl, serveis i governança.

Pàgina 14 



12. Conclusions
Els polígons industrials concentren una part essencial de l’activitat productiva i de l’ocupació, però
acumulen dèficits que en limiten el potencial. Des de la mirada empresarial, les conclusions clau de
l’informe es poden sintetitzar així:

12.1. L’entorn físic no està a l’altura del pes econòmic dels polígons

Dèficit històric d’inversions en paviments, voreres, enllumenat, drenatge i serveis bàsics, amb
impacte directe en operativa, seguretat i imatge.
Obsolescència del parc de naus, sovint inadequades a les necessitats actuals de logística, seguretat
o eficiència energètica.
Presència d’amiant que frena inversions i exigeix plans de substitució ordenats.
Necessitat d’un pla d’inversió específic per a polígons i d’un pla renove de naus industrials
(incentius, suport tècnic, tramitació prioritzada).

Conclusió: sense una aposta clara per modernitzar infraestructures i naus, el territori perd
competitivitat davant altres localitzacions industrials.

12.2. Neteja, manteniment ordinari i enjardinament: la ciutat productiva, fora del radar

La freqüència de neteja viària i el manteniment bàsic als polígons és percebuda com a inferior a la
de la resta de la ciutat, amb acumulació de brutícia, abocaments i desperfectes que es resolen de
manera reactiva.
L’enjardinament i el tractament de zones verdes i espais intersticials és insuficient, generant
sensació de deixadesa, problemes de visibilitat i pèrdua de qualitat de l’entorn laboral.
Les empreses perceben que la planificació de serveis urbans (neteja, jardineria, manteniment) es
fa pensant bàsicament en zones residencials i centre urbà, i que els polígons queden com un àmbit
secundari, sense estàndards clars ni indicadors específics.

Conclusió: cal integrar plenament els polígons en la planificació ordinària en matèria de neteja,
manteniment i enjardinament, amb compromisos de servei mesurables i canals estables de coordinació
amb les associacions empresarials.

12.3. La seguretat és un dels principals punts febles

Robatoris recurrents (especialment de coure i materials valuosos) amb impacte econòmic i
operatiu.
Sensació de desprotecció associada a poca il·luminació, baixa activitat fora d’hores punta i
dificultats per articular vigilància compartida.

Conclusió: cal un enfocament específic de seguretat per als polígons si es volen garantir inversions
estables i confiança empresarial.
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12.4. La mobilitat i els accessos condicionen la productivitat

Accessos insuficients, conflictes entre trànsit pesant, vehicles privats, carrils bici i vianants, i
problemes d’aparcament que generen sobrecostos i ineficiències.
Algunes activitats alienes a la industrial col·lapsen puntualment l’entorn i afecten el funcionament
ordinari de les empreses.

Conclusió: la mobilitat als polígons s’ha d’abordar com un element central de la competitivitat i no com
una qüestió secundària.

12.5. La tramitació administrativa és complexa, lenta i poc previsible

Procediments llargs i fragmentats per obtenir llicències d’activitat i d’obres, amb multiplicitat
d’interlocutors i criteris poc homogenis.
Retards en projectes, incertesa i cost d’oportunitat, especialment en inversions de modernització.

Conclusió: cal avançar cap a una finestreta única per al sòl industrial i establir terminis i compromisos
de resposta clars.

12.6. Planificació urbanística, transparència i retorn de la inversió

Manca d’informació i transparència sobre actuacions urbanístiques, reurbanitzacions i canvis d’ús
del sòl que afecten els polígons.
Les empreses sovint es perceben com “l'última a assabentar-se” de decisions que condicionen el
seu futur i les seves inversions.
No existeixen balances fiscals per polígons que facin visible:

L’aportació econòmica de les empreses (impostos, taxes, altres ingressos).
El retorn d’inversió que rep cada polígon en forma de manteniment, infraestructures, seguretat,
mobilitat o serveis.

Aquesta manca d’informació i d’eines de mesura dificulta:

Introduir criteris objectius de priorització d’inversions municipals als polígons industrials.
Verificar si hi ha una mínima correspondència entre el que el polígon aporta i el que rep.

Conclusió: cal una planificació urbanística i inversora alineada amb el discurs econòmic, amb més
transparència sobre el retorn dels recursos als polígons i la creació d’instruments com les balances
fiscals per polígons per orientar millor les decisions públiques.

12.7. Transició energètica i residus: potencial no aprofitat

Alts costos energètics i volatilitat de preus, sense instruments operatius suficients per desplegar
comunitats energètiques i projectes col·lectius a escala de polígon.
Manca de serveis mancomunats de residus i de canals per impulsar projectes d’economia circular
entre empreses. Pàgina 16 



Conclusió: els polígons podrien ser espais tractors en energia i circularitat, però calen eines
específiques, coordinades i adaptades a la realitat industrial.

12.8. Talent, mobilitat de persones i formació

Limitacions del transport públic que dificulten l’accés de la mà d’obra als polígons, especialment en
determinats horaris.
Desajust entre oferta formativa i perfils requerits, amb dificultats per cobrir llocs tècnics i
industrials.

Conclusió: la millora de l’accessibilitat i l’alineament entre sistema formatiu i demanda empresarial és
clau per garantir relleu i creixement.

12.9. Governança i representativitat: clau per passar del diagnòstic a l’acció

On hi ha associacions de polígons fortes, la interlocució amb l’administració és més fluida i els
resultats, més visibles.
Alguns espais de treball publicoprivat pateixen manca de continuïtat, contingut i capacitat de
decisió, generant frustració entre les empreses.

Conclusió: reforçar el moviment associatiu de polígons i donar més capacitat operativa als espais de
concertació és essencial per transformar el diagnòstic en decisions i inversions.

12.10. Missatge de fons

Des de la perspectiva de la Cecot i del teixit empresarial, el missatge de síntesi és:
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Els polígons industrials són un actiu clau per a la competitivitat del
territori, però requereixen inversió, modernització, serveis

equiparables (inclosa la neteja i el manteniment), transparència en
el retorn de recursos i una governança més efectiva per estar a

l’altura de les exigències actuals.




